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III. INTRODUCCION

La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leo6n en su articulo 104 establece que son

facultades y obligaciones de la Contraloria el auditar, entre otras.

La Direccion de Fiscalizacion depende del titular de la Contraloria Municipal y es quien lleva a
cabo las actividades de auditar, como lo establece el articulo 50 del Reglamento de la Administraciéon
Publica Municipal de Monterrey 2021 -2024 en donde son facultades y obligaciones de la Direccién

de Fiscalizacidn las siguientes:

e Elaborar los programas de trabajo y Auditar los ingresos, los egresos financieros municipales,
las operaciones que afecten el erario publico, seglin las normas establecidas en la ley en materia
de fiscalizacidon superior y otras leyes relativas a la materia, los reglamentos municipales y el
Plan Municipal de Desarrollo para asegurarse de que se apegan a Derecho y que se administren

con eficiencia, eficacia y honradez.

e Auditar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de planeacidn, presupuesto,
ingresos, contabilidad gubernamental, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, fondos,
valores y exenciones o deducciones de impuestos o derechos municipales, por parte de la

Administracion Publica Municipal.

e Verificar que las operaciones efectuadas por las Secretarias y entidades de la Administracion

Publica Municipal, sean con apego a las normas juridicas y procedimientos establecidos.

e Supervisar y verificar que se apliquen correctamente los recursos provenientes de fondos
federales o estatales derivados de acuerdos o convenios que se celebren con la Federacion o el
Estado, a fin de que se cumpla con todos los términos de las disposiciones establecidas en los

mismos.
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e Fiscalizar el ejercicio del gasto publico municipal, para asegurarse de su congruencia con el
presupuesto de egresos, con la legislacidn, reglamentacion y normatividad aplicable y con el

Plan Municipal de Desarrollo.

* Inspeccionar y vigilar que las Secretarias y entidades de la Administraciéon Publica Municipal
cumplan con las normas y disposiciones en materia de: sistemas de registro y contabilidad
gubernamental, contratacién y remuneraciéon de personal, contratacién de adquisiciones,
arrendamientos, servicios, ejecucion y entrega de obra publica, conservacién, uso, destino,
afectacion, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles, registro y valuacion del
patrimonio, almacenes y demads activos y recursos materiales de la Administracién Publica

Municipal.

« Establecer las bases generales para la realizaciéon de Auditorias en las Secretarias y entidades
de la Administracion Publica Municipal, asi como realizar las Auditorias que se requieran a las

Secretarias y entidades en la sustitucidon o apoyo de sus propios 6rganos de control interno.

e Vigilar que los ingresos municipales se ingresen a la Tesoreria Municipal conforme a los

procedimientos contables y disposiciones legales aplicables.

e Llevar a cabo Auditorias, a efecto de verificar que en la ejecucion de las obras publicas se
cumplan con las normas, procedimientos, disposiciones legales aplicables y con los objetivos y

metas preestablecidos.
e Informar a la persona titular de la Contraloria Municipal del resultado de revisiones, Auditorias,

inspecciones, fiscalizaciones y evaluaciones de las obras publicas y recomendar la

instrumentacién de acciones y medidas preventivas y correctivas que sean necesarias.
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e Auditar los recursos publicos que hayan sido destinados o ejercidos por cualquier entidad,

persona fisica o moral, publica o privada, y los transferidos bajo cualquier titulo a fideicomisos,

mandatos, fondos o cualquiera otra figura analoga.

« Auditar los ingresos, los egresos financieros municipales, estatales, federales y las operaciones

que afecten el erario publico segin las normas establecidas en la Ley en materia de fiscalizacion

superior y otras leyes relativas a la materia, los reglamentos municipales y el plan municipal de

desarrollo para asegurar que se apeguen a derechos y que se administren con eficiencia, eficacia

y honradez.

e Ejercer la inspeccion y vigilancia sobre las Secretarias y entidades de la Administracidon Publica

Municipal para que cumplan con las normas y disposiciones en materia de: sistemas de registro

y contabilidad gubernamental, contratacién y remuneracién de personal, contratacién de

adquisiciones, arrendamientos, servicios, ejecucion y entrega de obra publica, conservacidn,

uso, destino, afectacidn, enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles, registro y valuacion

del patrimonio, almacenes y demas activos y recursos materiales de la Administracion Publica

Municipal.

e Vigilar que los recursos federales y estatales asignados, transferidos o convenidos con el

Municipio se apliquen en los términos estipulados en las leyes, los reglamentos y los convenios

respectivos, en congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo.

e Dar puntual seguimiento a las observaciones detectadas por la Auditoria Superior del Estado o

de la Auditoria Superior de la Federacion.

e Las que le ordene la persona titular de la Contraloria Municipal, asi como las demas que las leyes

y reglamentos aplicables establezcan.
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La Direccion de Fiscalizacion, en su afan por desarrollar técnicas y metodologias actuales que la
profesion de la Auditoria requiere para ejercer un eficiente y efectivo control, ha llevado a cabo la
tarea de desarrollar una metodologia con un enfoque de unificaciéon en los procesos, formatos y

reportes para el desarrollo de las Auditorias que se ajusta a las disposiciones legales vigentes.

La Metodologia adoptada para el desarrollo del presente documento se basa en el proceso de
Auditoria, incluyendo criterios técnicos y profesionales, asi como procesos claros que permitan la

unificacion, la eficiencia, economia y eficacia en la funcién de fiscalizacion.

El documento se encuentra estructurado por capitulos que integran desde la legislacion
aplicable, alcance y consideraciones, reglas de operacidn, definiciones, proceso de una Auditoria; al

final de cada capitulo se encuentran los formatos a utilizar en cada una de las etapas de la Auditoria.

IV. OBJETIVO

El presente documento tiene como objetivos los siguientes:

1) Contar con una guia practica y didactica que facilite el desarrollo y cumplimiento de los

objetivos de las Auditorias.

2) Propiciar la uniformidad de las funciones, permitiendo que los diferentes equipos de trabajo

puedan realizar distintas tareas sin ningin inconveniente.

3) Uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su alteracion sin

justificacion.

4) Homologar los procesos y formatos para facilitar el entendimiento de los colaboradores.
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5) Estandarizar la aplicacién de sus procedimientos.

6) Permitir la integracion rapida de los Auditores y continuar con el desarrollo de la Auditoria,
aun y cuando haya ausencia de algin elemento por incapacidad.
7) Proponer enfoques modernos de Auditoria, tendientes a asegurar que las funciones de

fiscalizacion se realicen con la mas alta calidad profesional.

8) Agilizar el proceso de la Auditoria con el objeto de que los informes lleguen a los usuarios
con oportunidad, para que se constituyan en herramientas que permitan la toma de

decisiones.
9) Ser un instrumento para la induccién de nuevos Auditores.

10) Transparencia en la ejecucion de las tareas de fiscalizacién al tener una metodologia

definida.

11) Servir de base para propiciar mejoras a los procedimientos y facilitar en un futuro la

automatizacion.

V. MARCO JURIDICO

A. TRATADOS INTERNACIONALES
e N/A

B. NIVEL FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera
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e Normas Generales de Auditoria Publica.

C. NIVEL ESTATAL
¢ Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon
e Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién
e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Leén
e Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn
e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén.

D. NIVEL MUNICIPAL
e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n
Articulo 104, fracciones [, II, 111, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XVI.
e Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn:
Articulo 49, fracciones I, II, III, XI, XII, XIII, XIV y XXIIL.
Articulo 50

e Cddigo de Etica de los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

ALCANCES Y CONSIDERACIONES:

El presente documento es de observancia obligatoria para todo el personal involucrado en los
procesos de la Direccion de Fiscalizacion.

Comprende desde las principales disposiciones legales, conceptos, etapas de la Auditoria y su
metodologia.

El alcance del documento abarca desde la planeacion de las Auditorias en el Programa Anual
de Auditoria (PANA) hasta el seguimiento de observaciones del PANA, asi como la atencion y
seguimiento de los Entes de Fiscalizacidn Superiores.

Incluye también el tema relacionado con la intervenciéon como representantes de la
Contraloria en los procesos de adjudicacién de Adquisiciones y Obras Publicas, asi como todo
aquello considerado como Actividades Especificas.

El presente documento no es limitativo en el uso y desarrollo de las técnicas a utilizar dentro

de las Auditorias, ya que éstas podran ser complementadas o ampliarse de acuerdo con la
naturaleza y condiciones de la Auditoria a practicar.
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Los modelos de Oficios presentados deberan ser revisados en todo momento por el Auditor y
consultar con el Juridico de la Contraloria cuando haya sufrido cambio la normativa
correspondiente.

Cabe hacer la aclaraciéon que los modelos de los formatos y oficios presentados como anexos
al final de cada capitulo son guias o ejemplos, mas no documentos definitivos que limiten la
redaccidén o la necesidad de adecuacién para cada caso en especifico.

FUNCION DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION:

“La funcidn de fiscalizacién, de manera sintetizada, consiste en conocer, revisar y evaluar el
uso y aplicacién de los recursos publicos, de conformidad con las disposiciones constitucionales,
legales, reglamentarias y técnicas, por lo tanto, la revisién, inspeccién y evaluacion de la gestiéon
publica, es su objetivo.

En resumen, el objetivo de la fiscalizacion se centra en la funcién de revision de las cuentas
publicas y su vigilancia, en torno al origen de los ingresos y la asignacion del gasto publico”1.

PRINCIPIOS DE LA FUNCION DE FISCALIZACION:

El Manual de Auditoria Gubernamental define como principios rectores de la funcién de
fiscalizacion los siguientes:

1. “Objetividad: Los Auditores deben realizar la fiscalizacidn, libres de prejuicios. Todos los
que participan realizando la funcion de fiscalizacion, deben proceder con toda objetividad
en el ejercicio de sus funciones de fiscalizacién, principalmente en lo que se refiere a sus
informes, que se basaran exclusivamente en los resultados de las pruebas efectuadas, deben
aplicar los criterios mas estrictos para asegurarse de que sus conclusiones se funden en
evidencia suficiente y competente, sobre todo cuando éstas puedan dar origen al
fincamiento o promocion de responsabilidades y a la imposicion de sanciones.

2. Imparcialidad: Los profesionales al servicio del Organo de Fiscalizacién, deben otorgar un
trato equitativo a los sujetos de fiscalizacién. Para fortalecer la credibilidad del Organo de
Fiscalizacién, es esencial que sus Auditores actien de manera imparcial y sean
considerados por la sociedad y por los propios sujetos de fiscalizacion, como resultado del
trato justo y equitativo.

! Manual de Auditoria Gubernamental. Organo de Fiscalizacién Superior
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3. Independencia: Los Auditores deben actuar libres de influencias institucionales o politicas.
Los profesionales al servicio del Organo de Fiscalizacién deben actuar con independencia
de criterio, libres de prejuicios o intereses de cualquier indole, con el fin de preservar la
imparcialidad y objetividad a las que la instituciéon esta obligada, deben realizar una
evaluacion equilibrada de todas las circunstancias relevantes, y elaborar sus conclusiones
sin dejarse influir por prejuicios o intereses politicos, étnicos, religiosos, gremiales,
econdmicos o de otra naturaleza. Los Auditores estan éticamente obligados a manifestar el
conflicto de interés a su superior jerarquico para no intervenir en ningin asunto en el cual
tengan algln interés personal, o de cualquier otra indole, que constituya un impedimento
para desempeifiar sus funciones con la debida imparcialidad y objetividad.

4. Transparencia: El Auditor debe transparentar y justificar sus decisiones y acciones. El
Auditor esta obligado a rendir cuentas, a dar respuesta veraz, clara y oportuna, ya que el
ejercicio cabal de rendicién de cuentas, es un elemento primordial que contribuye a la
legitimacién politica de los gobiernos y da sustento a la ampliacién de la practica
democratica.

5. Legalidad: Los Auditores deben actuar invariablemente segin el mandato de la ley. El
personal al servicio del Organo de Fiscalizacién debe desempefiar su funcién con estricto
apego a la legalidad. El Auditor s6lo debe hacer lo que la legislaciéon y normatividad le
faculta, cumplir estrictamente con las obligaciones que le imponen, y evitar
interpretaciones tendenciosas. De igual manera, usar el poder exclusivamente para servir
al ciudadano no para atentar contra su dignidad y sus derechos.

6. Profesionalismo: Los Auditores deben desempenarse con rigor técnico y ético. El personal
del Organo de Fiscalizacién debe proceder conforme a las normas, los criterios y exigencia
profesional mas estrictos en la realizacién de sus tareas, con objeto de alcanzar la
excelencia. La fiscalizacion de la gestiéon publica no admite improvisaciones y ha de
ejercerse como un proceso ordenado, sistematico y riguroso, que sea una garantia de la
competencia con que debe efectuarse, deben poseer el entrenamiento técnico, los
conocimientos, la capacidad y la experiencia necesarios para realizar las tareas de
fiscalizacion que les sean encomendadas. Se espera que el personal proceda en todo
momento, con apego a las normas y criterios profesionales aplicables, que incluyen las
disposiciones de su Cédigo de Etica, las que regulan el ejercicio de las distintas profesiones
y las normas de Auditoria. Los Auditores deben tener presente que su actividad no sélo
requiere conocimiento y destrezas especificas, sino también compromisos éticos para no
encubrir actos ilicitos, ni ser indulgentes con los infractores, y para no actuar
arbitrariamente con los auditados”?

2 Manual de Auditoria Gubernamental. Organo de Fiscalizacidn Superior
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7. Compromiso: Tener siempre presente su obligacidn con las instituciones publicas, con una
actitud de servicio y disponibilidad absoluta.

8. Equilibrio: Alejarse en la medida de lo posible, de sociabilizar con los usuarios, clientes y
proveedores para no comprometer el desarrollo de su trabajo.

REGLAS DE OPERACION:

A continuacion, se presentan las Reglas de Operacion en el Proceso de las Auditorias. Las
presentes politicas son de observancia obligatoria para todos los involucrados en las Auditorias,
cualquier decision distinta a las politicas establecidas, debera ser justificado y autorizado por el
Titular de la Contraloria Municipal.

I.- DEL INICIO DE LA AUDITORIA:

1.- Es facultad exclusiva del Titular de la Contraloria Municipal ordenar se practiquen las
Auditorias o revisiones a las Secretarias de la Administracion Publica Municipal,
Organismos Paramunicipales y Fideicomisos.

2.- Todas las Ordenes de Inicio de auditoria deberdn ser notificadas al Titular de la
Secretaria u Organismos a auditar, mediante oficio firmado por el Titular de la
Contraloria Municipal.

3.- Debera solicitarse al Ente auditado la designacion de un Enlace mediante la Orden de
Inicio de Auditoria.

4.- Para dar inicio formal a la ejecucién de la Auditoria, debera elaborarse el Acta de Inicio
en presencia del Titular, del Enlace designado por el Titular de la Secretaria Auditada,
con sus respectivos testigos y dos testigos por parte del equipo de Auditores designados
por la Contraloria Municipal.

5.- Debera solicitarse al Ente auditado la informacién y/o documentacion preliminar sujeta
a revisién mediante oficio, adjuntando la relacién de la informacién y/o documentacién
requerida al Acta de Inicio.

6.- “Cometerd desacato el servidor publico que, tratdndose de requerimientos de
autoridades fiscalizadoras, proporcione informacién falsa, asi como no dé respuesta
alguna, retrase deliberadamente y sin justificacion la entrega de la informacidn, a pesar
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de que le hayan sido impuestas medidas de apremio conforme a las disposiciones
aplicables”3. No obstante, la dependencia auditada no se exime de atender el
requerimiento solicitado.

7.- Todos los participantes en el Acta de Inicio, deberan identificarse con credenciales
oficiales vigentes con fotografia.

8.- Cualquier cambio en el transcurso de la auditoria como ampliacion, reducciéon o
sustitucidn al grupo de Auditores, o al periodo, alcance de la revision, debera notificarse
al auditado, mediante oficio firmado por el Director (a) de Fiscalizacién o Titular de la
Contraloria segln sea el caso.

IL.- DE LOS PLAZOS:
A) Para Requerimientos de Informacion:

1.- La Secretaria sujeta a Auditoria contara con un plazo minimo de 3 dias y no mayor a 7
dias habiles, contados a partir del dia siguiente de su notificacién, para entregar la
informacién y/o documentacion preliminar requerida para el inicio de la Auditoria.

B) Para Observaciones Preliminares:

2.- La Secretaria auditada contara con 10 dias habiles para subsanar observaciones del
Informe Preliminar de Observaciones, contados a partir del dia siguiente de su
notificacion.

3.- Una vez vencido el plazo si la Secretaria no envio6 respuestas ni solicitd prorroga, las
observaciones del Informe Preliminar pasaran a formar parte del Informe de
Resultados definitivo.

C) Proérroga:
4.- Si la Secretaria auditada solicita una prérroga, ésta se podra otorgar a criterio del

Titular de la Contraloria y sera como maximo la mitad del plazo otorgado mas un dia,
previa justificacion por escrito del auditado estableciendo la causa.

3 Ley General de Responsabilidades Administrativas

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 14 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

No obstante, en caso de que la dependencia auditada no atienda el requerimiento de
informacion en tiempo, no se exime a la Dependencia de entregar la informacion que
le fue requerida.

IIL.- DE LA CONFIDENCIALIDAD:

1.- Queda estrictamente prohibido el uso o consulta de los papeles de trabajo a cualquier
persona ajena a la Auditoria, salvo requerimiento de autoridad competente. Asi
mismo queda estrictamente prohibido proporcionar informacién de los hallazgos o
resultados de las Auditorias o informacion general de cualquier actividad, sin previa
autorizacion del Titular de la Contraloria Municipal.

2.- Todo Auditor tienen la obligacién de respetar la confidencialidad de la informacién
obtenida en el desempeiio de su funcidn.

3.- Queda estrictamente prohibido utilizar la informacién obtenida en el desarrollo de su
trabajo en beneficio personal o de terceros.

4.- Al inicio de cada afio todo el personal de la Direccion de Fiscalizacion debera firmar
la manifestacion por escrito de no encontrarse en conflicto de intereses “por tener
intereses personales, familiares (hasta el cuarto grado en linea directa) o de negocios;
coényuge, parientes consanguineos, parientes civiles o para terceros con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios,”4#* con algtin funcionario publico de
la administracidn, asi mismo debera informar al superior jerarquico inmediato, si en
el transcurso del afio, se llegase a presentar alguna situacion de las mencionadas,
solicitando sea excusado de participar en los trabajos de la Auditoria.

5.- Los papeles de trabajo e informes seran propiedad de la Direccién de Fiscalizacion
adscrita a la Contraloria Municipal y deberan ser resguardados de forma electrénica
y fisica, conforme a la normatividad aplicable.

IV.- DE LOS PAPELES DE TRABAJO DE AUDITORIA:

1.- Es responsabilidad del Auditor elaborar la carpeta (fisica y electronica) que contenga
las cédulas de trabajo, oficios, requerimientos, actas, documentacién soporte y
salvaguardarlas de manera ordenada y legible, misma que sera supervisada por el
coordinador asignado para su revision.

4 Ley General de Responsabilidades Administrativas
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2.- Los papeles de trabajo deberdn contener evidencia objetiva, suficiente, y congruente
con los resultados, conclusiones y recomendaciones hasta el cierre de la auditoria.

3.- Todos los papeles de trabajo deberan elaborarse de forma ordenada y congruente
utilizando las marcas o indices de referencia establecidos.

4.- Los papeles de trabajo deberan estar limpios y legibles.

5.- Cada Auditor asignado a una auditoria debera formar su carpeta como se menciona en
el punto No. 1 de este apartado y entregarla al Coordinador responsable de la
auditoria, quien tendra la responsabilidad de revisarla y entregarla al Coordinador
General.

V.- DE LOS INFORMES DE AUDITORIA:

1.- El Informe de Observaciones Preliminares que emita la Direccién de Fiscalizacién, una
vez autorizado por el Titular de la Contraloria, serd notificado por el Titular de la
Direccion de Fiscalizaciéon mediante oficio dirigido al Titular de la Secretaria auditada,
con copia al Titular de la Contraloria Municipal.

Entregando para tal efecto, un tanto original a la Dependencia auditada, y otro tanto
original sera resguardado en la Direccidn de Fiscalizacion.

2.- Tratandose del Informes Resultados emitido por la Direccion de Fiscalizacién una vez
que este fue autorizado por el Titular de la Contraloria Municipal, la Direccion de
Fiscalizacién lo notificard mediante oficio al Titular de la Contraloria Municipal,
entregando un tanto original y un tanto certificado.

Posterior a esto, el Titular de la Contraloria Municipal notificara mediante oficio dirigido
al Titular de la Dependencia auditada el Informe de Resultados, con copia al
Presidente Municipal y al Titular de la Direccién de Fiscalizacién.

Mediante el oficio en comento, se proporcionara el tanto original al Titular de la
Dependencia auditada y la copia certificada al Presidente Municipal.

3.- La Direccion de Fiscalizacion, mediante oficio posterior al oficio de notificacion del
Informe de Resultados por parte del Titular de la Contraloria Municipal, notificara las
observaciones que emitieron como accién “Recomendaciéon de Control Interno”,
solicitando que, en un plazo no mayor a 45 dias naturales, atiendan las

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 16 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

recomendaciones y corrijan lo concerniente en la Dependencia con la finalidad de que
dicha observacién no sea recurrente.

Si la dependencia en el plazo de 45 dias naturales no atendié la Recomendacién emitida
por la Direccidn de Fiscalizacién, generara una Vista a la Autoridad Investigadora
(VAI), misma que se notificara a la Direccidon de Control Interno e Investigacion, para
que esta realice las acciones correspondientes en el ambito de sus atribuciones y
esfera competencial.

4.- Cuando las observaciones determinadas en la auditoria, y que a juicio profesional del
Titular de la Direcciéon de Fiscalizacion llegara a advertir indicios que constituyan
posibles faltas administrativas, éste deberd informar al Titular de la Contraloria
Municipal para su revisién y andlisis, previo a dar vista a la Direccién de Control
Interno e Investigacidn.

5- El titular de la Direccion de Fiscalizacion debe dar conocimiento mediante oficio a la
Direccidn de Control Interno e Investigacion de las observaciones que generaron Vista
a la Autoridad Investigadora (VAI) para su seguimiento.

6.- La Direcciéon de Fiscalizacién entregara a la Direccion de Control Interno e
Investigacion de la Contraloria Municipal a través de oficio, todas las observaciones
de Control Interno; la Direccion de Fiscalizacion deberd dar seguimiento a dichas
observaciones.

VI.- DEL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES:

1. El auditor al recibir la respuesta con la documentacién y evidencias que amparan cada una
de las observaciones preliminares emitidas en el Informe de Observaciones Preliminares,
éstas deberan ser analizadas y revisadas para determinar la conclusion de las mismas.

2. El Titular de la Contraloria debera entregar un tanto original del Informe de Resultados al
Titular de la Secretaria auditada y al Presidente Municipal, el cual contendra el analisis de las
observaciones y la conclusion de las mismas, asi como recomendaciones (en caso de que
aplique) para evitar recurrencias.

3. Las observaciones no solventadas deberan turnarse a la Direcciéon de Control Interno e
Investigacion de la Contraloria Municipal, para ser atendidas en su esfera competencial.

4. Las observaciones economicas, financieras, Normativas y de Control Interno que generen
una VAI (Vista a la Autoridad Investigadora) o una recomendacion de Control Interno,
deberan ser notificadas a la Direccidn de Control Interno e Investigaciéon por escrito mediante
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oficio acompafiado de una copia certificada del Informe de Resultados para ser atendidas en
su ambito de competencia, ya sea para iniciar un procedimiento de investigacién o dar
seguimiento a las recomendaciones de Control Interno seguin sea el caso, conjuntamente con
la Direccidn de Fiscalizacidn.

5. La Direccién de Fiscalizacion deberd llevar el control de las observaciones no solventadas
de cada auditoria y su debido seguimiento, en coordinacién con la Direccién de Control
Interno e Investigacidn.

VIL- DE LA SUPERVISION:

1. El Coordinador General y los Coordinadores de auditoria son los responsables de la
supervision de la auditoria desde su planeacién hasta su término.

2. La Supervision debe ejercerse a todos los niveles o categorias del personal que interviene
en las Auditorias.

3.- La supervision de la Auditoria comienza desde la planeacion, la ejecucion y resultados, e
incluye la revision de papeles de trabajo, cédulas e informes.

4.- La periodicidad de la supervision debera ser al término de cada actividad asignada y
terminada por el Auditor de manera semanal o mensual segin corresponda.

5.- Deberan revisarse los avances de la auditoria conforme a lo establecido en el Programa
de Trabajo y plasmar las siglas y antefirma en el documento antes mencionado.

7.- En el caso de Obras Publicas ademas de la revision documental, debera realizarse al menos
una inspeccion fisica durante la ejecucion de la obra y una inspeccion al término de la
revision.

8.- En las Actividades Especificas la supervision sera ejercida por el Coordinador General y
los Coordinadores de auditoria de acuerdo a la programacidn del evento.

VIIL- DEL ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION:

1.- Todos los documentos definitivos deberan ser archivados en carpetas que identifiquen
claramente las Auditorias, utilizando las caratulas autorizadas.

2.- Todos los documentos definitivos deberan ser escaneados por el equipo Auditor y
guardados electrénicamente, identificados por el cédigo de auditoria.
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3.- La documentacion original con sello de recibido de las Secretarias deberan ser custodiada
por la Direccion de Fiscalizacion o a quien designe.

4.- Debera llevarse una bitacora de préstamos de expedientes de Auditorias internamente en
la Direccidn de Fiscalizacion, cuando se requiere consultar alguna auditoria anterior para
conocimiento de sus antecedentes. Esta bitdcora deberd incluir el cédigo de auditoria,
Secretaria, periodo, fecha y hora de salida del expediente, nombre del solicitante, asi como
registrar fecha y hora de devolucion.

5.- Cada Coordinador de auditoria debera contar con una carpeta fisica que contenga toda la
documentacion de la auditoria, un archivo electréonico con toda la documentacion escaneada
y un expediente de cada auditoria que contenga la documentaciéon importante (inicio,
informes, y sus respectivos oficios), Atendiendo a la Fraccién IV, punto No. 1 (Papeles de
Trabajo) de este documento.

IX.- DE LAS ACCIONES PREVENTIVAS:

1.- Se puede definir como acciones preventivas aquellas que se llevan a cabo para eliminar o
mitigar las causas de una no conformidad potencial u otra situaciéon potencial que no sea
deseable.

2.- Cualquier actividad especifica que se requiera realizar para asegurar hasta donde sea
posible que la informacién, el proceso o el resultado de dicha actividad sea correcto antes de
su presentacion.

3.- En todas las acciones preventivas deberan respaldarse con su expediente respectivo.

4.- Debera entregarse un informe de cada una de las acciones preventivas realizadas al
Titular de la Contraloria.

DEFINICION DE AUDITORIA PUBLICA GUBERNAMENTAL:

De acuerdo a la Guia General de Auditoria Publica de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo de la Secretaria de la Funcién Publica.

“La Auditoria publica es una actividad independiente, de apoyo a la funcion directiva,
enfocada al examen objetivo, sistematico y evaluatorio de las operaciones financieras y
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administrativas realizadas a los sistemas y procedimientos implantados; a la estructura
organica en operacién; y a los objetivos, planes, programas y metas alcanzados por las
Secretarias y entidades de la Administracién Municipal, con el propoésito de determinar el
grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la
normatividad con que se han administrado los recursos publicos que les fueron
suministrados, asi como la calidad y calidez con que prestan sus servicios a la ciudadania”.

Otra definicion de acuerdo al Manual de Auditoria Gubernamental es: “El examen objetivo y
sistematico de las operaciones financieras y administrativas de una entidad, practicado con
posterioridad a su ejecucion y evaluacién. Revisidn, andlisis y examen periodico efectuado a
los registros contables, sistemas y mecanismos administrativos, asi como a los
procedimientos de control interno de una organizacién, con el objeto de determinar
opiniones en lo que respecta a su funcionamiento.

Por lo anterior podemos concluir que la Auditoria Gubernamental es:

El examen profesional, objetivo, sistemdtico, constructivo y selectivo de evidencias,
efectuado con posterioridad a la gestion de los recursos publicos, con la finalidad de:

e Determinar el cumplimiento de aspectos legales y la veracidad de la informacién financiera
y presupuestal para el informe de resultados de Auditoria;

e Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas;
e Determinar el grado de proteccion y empleo de los recursos;

 Fortalecer y aumentar el grado de economia, eficiencia y efectividad de su planeacion,
organizacion, direccion y control interno;

e Informar sobre los hallazgos significativos resultantes del examen, presentando
comentarios, conclusiones y recomendaciones para mejoras (proactivas y constructivas)”

Es importante considerar que el término Auditoria incluye el concepto de revision de las
cuentas publicas.

TIPOS DE ACTIVIDADES QUE SE PRACTICAN EN LA DIRECCION DE
FISCALIZACION:

La Direccion de Fiscalizacion lleva a cabo las siguientes actividades:
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= AUDITORIAS:
A. Auditoria Financiera
B. Auditoria de Obra Publica

= ACTIVIDADES ESPECIFICAS:
C. Revisiones
D. Verificaciones

E. Acciones de Vigilancia

A) AUDITORIA FINANCIERA:

“Esta auditoria abarca aspectos de la Hacienda Publica, comprende la revision legal,
econdmica, financiera, administrativa y contable de uno o varios rubros integrantes de la
cuenta publica: cuentas reflejadas en el estado de situacion financiera o balance general
(efectivo y bancos, cuentas por cobrar, activos fijos, cuentas por pagar) ingresos, gastos,
adquisiciones y contrataciones de servicios, recursos humanos y patrimoniales”.

B) AUDITORIA DE OBRA PUBLICA:

“En la revision de obra publica se abarca la revision legal, financiera, técnica, administrativa
y contable de las obras que se seleccionen, abarcando todas las etapas relativas a su
realizacion como son tipo de normativa, adjudicacion, contratacion, ejecucion, liquidacion y
entrega - recepcion” 6*

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

C) REVISIONES:

La revisién implica el examen y andlisis detallado que se lleva a cabo sobre determinada
cuestion, rubro, cuenta, area, proceso, concepto, partida, programa o contrato.

D) VERIFICACIONES:
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Es la accion de asegurar o comprobar que una instruccién, procedimiento, politica interna,
disposicion legal o contractual se lleve a cabo conforme fueron establecidas.

E) ACCIONES DE VIGILANCIA:

Consiste en el monitoreo de un acuerdo, decreto o disposicién normativa, con la finalidad de
confirmar que la forma, proceso y plazo se haya cumplido.

Existen diversas razones por las cuales se llevan a cabo Auditorias, siendo éstas:
a) Por encontrarse programada en la Planificacién Anual

b) Por Denuncias Ciudadanas

*6 Manual de Auditorfa Gubernamental. Organo de Fiscalizacién Superior.
c) A peticion de cualquier Funcionario de la Administracion Publica Municipal y

Paramunicipal.

ETAPAS DE LA AUDITORIA:

El presente capitulo se destinara a conocer la metodologia a seguir de conformidad a cada
una de las etapas de la Auditoria y como se lleva acabo el trabajo de auditoria conforme a
éstas etapas.

Iniciaremos mencionando cada una de las etapas:

1) Etapa de Planificaciéon Anual

2) Etapa de Planeacién de cada una de las Auditorias
3) Etapa de Ejecucién de las Auditorias

4) Etapa de Presentacion de Resultados

5) Etapa de Seguimiento

A continuacidn, se presenta un diagrama de éstas etapas, y posteriormente se dard una
explicacion de cada una de ellas, asi como la explicaciéon de como debera ejecutarse el trabajo
en cada etapa.
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ETAPAS DE UNA AUDITORIA:

ETAPAS DE
LA

AUDITORIA

EJECUCION DE
LA

ETAPA DE PLANEACION METODOLOGIA DE LA PLANIFICACION
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1) ETAPA DE PLANIFICACION ANUAL:

El enfoque moderno de la planificacidn, incluye diversos procedimientos mas relacionados
con una logica conceptual que con una técnica de Auditoria. Es por ello que si alguien
pretende dar una opinién sobre los estados financieros de un ente, el cual refleja su actividad,
resulta necesario obtener un conocimiento profundo de su actividad principal, punto que
debe ser considerado en la planificacién.

De forma general podemos decir que la Planificacién Anual es un instrumento de gestién a
corto plazo que contiene las acciones a realizar para el logro de un objetivo, muestra la
programacion de las Auditorias a realizarse en el afio.

Al iniciar cada afio la Direccién de Fiscalizacién conjuntamente con el Coordinador General
elaboraran el Plan Anual de Auditoria (PANA) para lo cual debera tomarse en consideraciéon
lo siguiente:

* Observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

= Ingresos

= Egresos

= Cuenta Publica del Ejercicio Anterior

= Organismos Paramunicipales y Fideicomisos.

* Denuncias de Control Interno

* Fecha en la que se realiz6 la ultima Auditoria

= Factores de Riesgo determinados por la Direccion de Control Interno e Investigacion.

Los factores de riesgo son aquellos en donde existe gran probabilidad de que los estados
financieros, area o actividad que se estd examinando, contenga errores o irregularidades por
diversos factores, entre ellos la falta de control interno.

En este documento (PANA), se plasmara claramente el objetivo de cada Auditoria, la fecha
tentativa de inicio, nombre del posible Auditor, etc.

El formato del “PLAN ANUAL DE AUDITORIAS” (PANA) se localiza al final de este capitulo
como ANEXO 1

Una vez elaborado el PANA se presenta al Titular de la Contraloria para su autorizacion.

Este formato servira como guia parala ejecucion de las auditorias durante el afio, y se medira
el nivel de cumplimiento del mismo.

Una vez realizado y aprobado el Plan Anual de Auditoria, el siguiente paso es la elaboraciéon
de la planeacidn especifica de cada auditoria de acuerdo a las fechas programadas.
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2) ETAPA DE LA PLANEACION ESPECIFICA DE CADA UNA DE LAS AUDITORIAS:

De acuerdo a la programacion estimada en el PANA, la Direccién de Fiscalizacién llevara a
cabo conjuntamente con el Coordinador General y el Coordinador de auditoria
correspondiente, la Planeacion detallada de la Auditoria a practicar.

La planeacion detallada se realizara antes de la fecha de inicio de la auditoria y tiene como
objetivo determinar la naturaleza, alcance, oportunidad y procedimientos por aplicar para
cada uno de los conceptos a revisar. Los pasos para la realizaciéon de una planeacién efectiva
de una Auditoria son:

A. Conocimiento de los antecedentes de la Secretaria a auditar.

B. Revisidn del Presupuesto asignado.

C. Resultados de Auditorias anteriores.

D. Determinar el Objetivo General de la Auditoria.

E. Determinar los Objetivos Especificos de la Auditoria.

F. Determinar el Alcance de la revision.

G. Definir los Recursos a utilizar.

H. Definir los Procedimientos a utilizar en la Auditoria.

[. Elaboracion del Programa de trabajo y/o Cronograma de Actividades.

A continuacién, se dara una breve descripcién de los puntos anteriores:

A) CONOCIMIENTO DE ANTECEDENTES DE LA SECRETARIA A AUDITAR:

Para el desarrollo de este paso sera necesario investigar su entorno normativo y operativo,
(Acuerdos de creacion, Leyes que le aplican, Reglamentos, Reglas y Manuales de Operacion,
Control Interno, y estructura organizacional). También se debera incluir en este apartado el
perfil de la Secretaria sujeta a auditar, el cual se incluira en el expediente de auditoria.

B) REVISION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO:

Debera investigarse el presupuesto asignado a la Secretaria a auditar, tanto Municipal como
cualquier aportacion Federal o Estatal.

C) RESULTADOS DE AUDITORIAS ANTERIORES:
Las fuentes en donde podemos investigar los resultados de Auditorias anteriores son:

e Auditorias realizadas por la propia Contraloria Municipal
e Publicaciéon de resultados de la Auditoria Superior del Estado.
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e Publicacién de Informes de Resultados, asi como la notificacion de los mismos a la
Contraloria Municipal por parte de la Auditoria Superior de la Federacion y la
Secretaria de la Funcién Publica (Recursos Federales).

e Dictamenes emitidos por los Despachos Externos respecto a la Cuenta Publica.
(Cuando aplique)

Es de suma importancia prestar especial atencion a la reincidencia de las
observaciones.

D) DETERMINAR EL OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA:

Suele haber uno solo, pues engloba cual es la finalidad que se persigue con la auditoria, cual
es la meta primordial por alcanzar.

E) DETERMINAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA:

Suelen haber varios, pues cada segmento o capitulo a revisar posee su propia meta a alcanzar,
la cual esta contenida en el objetivo general. Asi, la sumatoria de todos los objetivos
especificos tendria que dar como resultado el objetivo general, ya que estos ultimos
comprenden los peldafios que se deben dar primero de forma sucesiva y organizada.

F) DETERMINAR EL ALCANCE DE LA AUDITORIA:

Para determinar el alcance de la auditoria es importante analizar la naturaleza de la cuenta,
montos, juicios, etc. y determinar el porcentaje de los rubros a revisar, respecto del universo
y qué este porcentaje constituya una muestra representativa.

G) DEFINIR LOS RECURSOS A UTILIZAR:

Tomando como base el alcance de la auditoria es necesario definir los recursos necesarios
para llevarla a cabo, tales como:

e Recursos Humanos (Numero de Auditores)

e Recursos Materiales (Equipo de Computo, software, vehiculos)

e Equipo de Medicién para el caso de Obra Publica (Distanciémetros, odometros, cintas,
etc.)

e Papeleria, viaticos, gasolina.

H) DEFINIR LOS PROCEDIMIENTOS A UTILIZAR EN LA AUDITORIA:

En este punto el Auditor debera analizar qué técnicas o actividades son las idéneas para el
logro de los objetivos planteados. Constituyen un conjunto de técnicas de investigacion
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aplicables a una partida o a un grupo de hechos y circunstancias sujetos a examen, mediante
los cuales se obtienen las bases para fundamentar su opinién.

Para las Auditorias de Obras Publicas el formato a utilizar para la planeacion de la auditoria
se encuentra al final del presente capitulo como ANEXO 2: “PLANEACION ESPECIFICA DE
AUDITORIAS DE OBRAS”

I) ELABORACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO Y/0 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

El Programa de trabajo es el documento que detalla qué acciones se llevaran a cabo,
delimitando responsables y el tiempo de ejecucién; brinda la posibilidad de estructurar y
organizar un conjunto de actividades o pasos a realizar. Este formato ademas de mostrar las
actividades a realizar en un tiempo determinado; nos sirve como mecanismo de control para
medir los tiempos reales de ejecucién de los trabajos, asi mismo servira de base como
evidencia de la supervision realizada por el Coordinador de Auditoria, lo cual nos permitira
tomar decisiones oportunas respecto a las desviaciones que se tengan en el programa de
trabajo. Este formato debera ser elaborado y actualizado por el Coordinador de Auditoria.

El formato a utilizar se encuentra como ANEXO 3: “PROGRAMA DE TRABAJO Y
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.” Este formato no aplica para auditorias de Obras Publicas.

ETAPA DE EJECUCION:
METODOLOGIA DE EJECUCION

La segunda etapa de una auditoria es la Ejecucion, es decir realizar la auditoria.

En la etapa de ejecucion se pone en practica el plan especifico de auditoria y los
procedimientos planificados a fin de obtener suficiente evidencia que respalde la elaboracion
del informe.

Para la ejecucion de la auditoria es necesario la realizacion de diversas etapas las cuales se
pueden identificar de la siguiente manera:

1) Inicio
2) Ejecucién

3) Resultados
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Cada una de estas etapas estan conformadas con diversas actividades para la ejecucion de la
auditoria. Las actividades que corresponden a cada etapa se muestran en el siguiente

diagrama:

Posteriormente, se describiran las actividades de cada etapa:

Elaboracion del
Informe de
Resultados

Revision y
Analisis de
Respuesta del
Ente

Elaboracion de
Informe de
Resultados

Preliminares

1. ETAPA DE INICIO:

ETAPAS DE
LA
EJECUCION
DE LA

AUDITORIA =2
Analisis de la

Informacion

Aplicacion de
Procedimientos
y Técnicas de
Auditoria

Elaboracion de
Papeles de
Trabajo

Actividad 1: Notificacion de Inicio de Auditoria:
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Este proceso empieza cuando se llega la fecha programada en el PANA para iniciar las
auditorias o cuando por disposicidn del titular ordena el inicio de alguna auditoria.

Cuando se llega la fecha programada para iniciar una auditoria el (l1a) titular de la Direccién
de Fiscalizacion informara al titular de la Contraloria que es la fecha para iniciar una
auditoria.

El (la) titular de la Contraloria generara el “OFICIO DE INICIO DE AUDITOR{A” ANEXO 4, el
cual sera dirigido al Titular de la Secretaria a auditar, en donde se le informa que se iniciara
la auditoria, revision, etc. objetivo de la revision, el periodo que abarcara y los participantes
de la Contraloria Municipal.

Asi mismo se le solicitara nombre a un Enlace, quien interactuara con el personal de la
Direccion de Fiscalizacién, en un plazo de dos dias a partir de la recepcién del oficio. En este
oficio se le solicita a la dependencia un area de acceso restringido para llevar a cabo sus
revisiones.

El oficio debera estar firmado por el (1a) Titular de la Contraloria Municipal.
Actividad 2: Acta de Inicio y Requerimientos de Informacion:

Posteriormente se concertara una cita con el Titular y el Enlace de la dependencia a auditar
para la firma del “ACTA DE INICIO” ANEXO 5.

Se da lectura al Acta de inicio en presencia del Titular a auditar, dos testigos de la Contraloria
y dos testigos de la Dependencia a auditar, todos deberan presentar credencial de elector o
documento oficial de identificacion.

Asi mismo, deberad elaborarse el OFICIO DE SOLICITUD DE INFORMACION ANEXO 6,
necesarios para su revision y la Dependencia contara con un minimo de 3 dias y un maximo
de 7 dias habiles para responder la solicitud de informacién.

El Coordinador de Auditoria o Auditor debera explicara al enlace de la dependencia, la
informacion y/o documentacion que se le esta solicitando para que quede clara la solicitud.

Actividad 3: Recepcion de Informacion:

La Direcciéon de Fiscalizacion recibe a través de la Oficialia de Partes de la Contraloria, la
informacion de la Secretaria auditada. Revisa se encuentre completa y turna al Coordinador
General quien revisa nuevamente que esté completa y turna al Coordinador de Auditoria.

El Coordinador de Auditoria revisa que la informacién solicitada corresponda a la
informacion recibida por parte de la Secretaria.
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Revisa que la informacién y/o documentacion se reciba con la calidad requerida (legible y
completa).

En el caso de que la informacién esté incompleta o ilegible, elaborar un nuevo Oficio de
Complemento de Informacion, solicitando la informacion y/o documentacion faltante en el
término de 3 dias habiles, dirigido al titular de la Secretaria y con firma del Director de
Fiscalizacidn.

Posteriormente el Coordinador de Auditoria retine a su equipo de Auditores y distribuye la
informacion de acuerdo a la programacién.

2) ETAPA DE E]ECUCI()N:
Actividad 4: Analisis de la Informacion:

Se analiza la informacién, se verifica el universo y se afina el alcance en base al universo
auditable actualizandolo en el Programa de trabajo y Cronograma de actividades.

El analisis de la informacion consiste en desagregar los elementos e informacién para poder
ser examinados a detalle, la profundidad del analisis estara en funcién del objetivo planteado.

Asimismo si en el desarrollo de la auditoria es necesario, ampliar, reducir o sustituir al grupo
de Auditores, o el periodo, alcance de la revision, se hara del conocimiento del Titular de la
Secretaria auditada mediante oficio, el cual debera contener las siguientes caracteristicas:

a) Dirigirse al Titular de la Secretaria auditada.

b) Citar a los Auditores que a partir de la fecha del oficio se sustituyen, se incorporan o se
retiran de la auditoria y/o describir de manera concreta en qué consiste la ampliacion del
alcance y/o periodo a revisar.

c) Estar firmado por el titular de la Direccidn de Fiscalizacién o Titular de la Contraloria,
segun sea el caso.

Una vez que ya no existen duda sobre las partidas a revisar y los procedimientos a utilizar se
da comienzo a la revision de la documentacion entregada.

Actividad 5: Aplicacion de Procedimientos y técnicas de Auditoria:

Los procedimientos son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a un concepto a
revisar, mediante las cuales el Auditor obtiene bases sélidas para fundamentar sus
conclusiones y se desarrollaran de acuerdo a las Normas Profesionales de auditoria y se
plasmaran en el Programa de Trabajo.
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Debido a que generalmente el Auditor no puede obtener el conocimiento que necesita para
sustentar su opinién en una sola prueba, es necesario examinar cada partida o conjunto de
hechos, mediante varias técnicas de aplicacién simultanea o sucesiva.

v Naturaleza de los Procedimientos de Auditoria: Se debe aplicar el criterio profesional, para
decidir cual técnica o procedimiento de auditoria sera aplicable a cada caso.

v Alcance o extension de los procedimientos de auditoria: Por lo general se recurre a pruebas
selectivas para examinar una muestra representativa de transacciones individuales.

v/ Oportunidad de los Procedimientos de auditoria: Es el momento en el que los
procedimientos de auditoria se van a aplicar.

TECNICAS DE AUDITORIA:

Son métodos practicos de investigacion y prueba que el Auditor utiliza para comprobar la
razonabilidad de la informacioén.

Estas técnicas son:

o Estudio General
o Analisis

o Inspeccion

o Confirmacion

o Investigacion

o Declaraciéon

o Certificacion

o Observacion

o Calculo

Nota: Cada procedimiento aplicable debe soportarse al menos con una cédula de trabajo.

Actividad 6: Elaboracion de Papeles de trabajo:

Los papeles de trabajo seran propiedad de la Direcciéon de Fiscalizaciéon adscrita a la
Contraloria Municipal y deberan ser archivados en un sitio designado especialmente para
ello.
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La confidencialidad esta ligada al cuidado y diligencia profesional con la que deben proceder
los Auditores; por contener informacién confidencial, el uso y consulta de los papeles de
trabajo, estaran vedados a personas ajenas a los Auditores, salvo requerimiento de autoridad
competente.

Para la elaboracion de los papeles de trabajo es necesario definir los siguientes puntos:

a) Orden

b) Estructura

c) Cédulas a utilizar

d) Simbologia, indices y cruces.

a) Definir el Orden:

Consiste en determinar cudles seran las cuentas, rubros o conceptos a revisar por orden de
importancia y establecer el alcance de cada uno.

b) Definir la Estructura:

Se refiere a la construccion de las cédulas que se elaboran en el transcurso de la auditoria;
las cuales se clasifican de la siguiente manera:

c) Cédulas:

e Cédulas Sumarias y/o de Resumen: Son el resumen de las cifras de los Estados
Financieros; los procedimientos aplicados a un grupo homogéneo de cuentas o rubros; y las
conclusiones obtenidas de la revision practicada.

Un ejemplo de la CEDULA SUMARIA se encuentra en el ANEXO 7.

e Cédulas Analiticas: Las Cédulas Analiticas son aquellas en las que se desglosa la
informacion detallada de la Cédula Auxiliar, en donde se plasman los datos especificos de
cada operacioén. (Partidas o Subcuentas que conforman un rubro o cuenta)

Un ejemplo de una CEDULA ANALITICA se localiza en EL ANEXO 8.
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e Cédulas Auxiliares o Sub analiticas: Es el desarrollo de un procedimiento sobre un
concepto u operacion, o el andlisis de un saldo o movimiento. En las cédulas auxiliares se
detalla la informacion obtenida, las pruebas realizadas y los resultados encontrados.

Un ejemplo de una CEDULA AUXILIAR O SUB ANALITICA se encuentra en el ANEXO 9.

Las pruebas que deben consignarse en las cédulas analiticas deben corresponder a las
técnicas necesarias para cumplir con los objetivos sefialados en el programa de trabajo de la
auditoria, considerando las cifras y datos asentados en la cédula sumaria.

El nimero de cédulas o el tipo de cédulas por utilizar dependera de la amplitud de las
operaciones revisadas y de la profundidad con la que sean analizadas y el enfoque o
naturaleza de la auditoria. Lo importante es el orden légico que se les dé dentro de los
expedientes de la Auditoria y la anotacion de la conclusion a la que se llegé.

Los papeles de trabajo contienen claves que permiten enlazar datos y localizar el analisis de
esos datos en otras cédulas. Estas claves se conocen como indices, referencias y marcas de
auditoria, las cuales se veran mas adelante.

Los papeles de trabajo utilizados en el area de Obras Publicas varian de acuerdo al alcance
de la auditoria, ya sea que se vaya a auditar las licitaciones o las obras.

A) Auditoria de Licitaciones:

En el caso de Auditoria de licitaciones se verificaran los expedientes completos de las
licitaciones sujetos a auditar, solicitandolos a la dependencia correspondiente y abarca la
revisiéon desde la presentacion de la documentacion requerida en las bases, el cumplimiento
de los requisitos de la propuesta técnica, de la propuesta econémica, lugar y fecha de entrega,
el procedimiento para la apertura de las propuestas, garantias, asi mismo, se verificaran los
requisitos legales, econdmicos y técnicos de acuerdo a las legislaciones vigentes, precios en
el mercado y especificaciones técnicas, materiales y mano de obra, precios unitarios,
volimenes y rendimientos, verificaciones aritméticas, el correcto rechazo de propuestas,
fallo y adjudicacién, y demas documentacion presentada por los participantes.

Se utilizara la CEDULA DE TRABAJO PARA LICITACIONES ANEXO 10
B) Auditoria de Obra Publica:

Las Auditorias de Obra Publica llevan un proceso mas extenso, ya que incluye desde la
Auditoria normativa a la licitacion especifica de una obra, revision fisica en el proceso de la
obra, revision documental de las estimaciones, obtencion del avance fisico financiero en el
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proceso de la obra, revision al finalizar la obra, verificacion de amortizaciones, entrega de
garantias, entrega recepcion de la obra y finiquito.

Este tipo de Auditoria puede abarcar un periodo mayor a doce meses.

El proceso de revision de una obra inicia igual que las demas auditorias con el Oficio de Inicio
de Obra, Acta de Inicio, Requerimiento de Informacion, Revision documental y fisica de la
obra, elaboracidn de papeles de trabajo, hallazgos y elaboracion de informes de resultados.

Durante el proceso de la auditoria de una obra publica se elaboraran los siguientes papeles
de trabajo:

1) CEDULA DE % DE AVANCE FiSICO DE LA OBRA. ANEXO 11
2) CEDULA GENERADOR DE OBRA ANEXO 12

3) CEDULA DE TRABAJO POR CONCEPTO DE OBRA ANEXO 13
4) REPORTE FOTOGRAFICO ANEXO 14

5) ESTATUS FINANCIERO DE OBRAS ANEXO 15

6) RESUMEN DE ESTATUS DE OBRA ANEXO 16

En el proceso de ejecucion de la obra el o los Auditores encargados de la auditoria deberan
acudir a verificar el avance de la obra recabando evidencia fotografica de la misma y
determinando el avance fisico de la obra.

El Coordinador responsable de la Auditoria de obra debera elaborar mensualmente el
reporte de Resumen de Estatus de Obra Anexo 16, el cual debera ser entregado al Titular de
la Direccion de Fiscalizacion, quien debera de revisarlo y entregar al Titular de la Contraloria
debidamente firmado.

A continuacion, se presentan las reglas generales para la elaboracién de papeles de trabajo:

a) El Programa de Trabajo debera relacionarse con los papeles de trabajo mediante indices
cruzados.

b) Identificar el programa, area o rubro revisado.
c) Contener la fecha de elaboracion de la cédula y las iniciales del Auditor que la elaboré.
d) La firma del Coordinador de Auditoria como evidencia de la supervision que realizo.

e) Deben ser completos, exactos y permitir su inmediata comprension sin dificultad alguna y
sin perder claridad.
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f) Contener fuentes de informacidn, cruces, marcas y referencias, adicionalmente deberan de
establecer el vinculo con la documentacién que respalda el concepto revisado.

g) Ser legibles, estar limpios, ordenados y tener espacio suficiente para datos, notas y
comentarios.

h) Todos los papeles de trabajo deberan ser digitalizados.

i) Es responsabilidad de cada uno de los Auditores, la elaboracién de papeles de trabajo.

El Auditor debe respaldar sus procedimientos de muestreo con los papeles de trabajo que
fueren necesarios, en los cuales debe incluir una descripcién del plan de muestreo, la
cantidad y clase de errores que se encontraron en la muestra, el seguimiento que se realiz6
de cada error, el nimero de unidades de muestreo que se examinaron, si los resultados se
consideran aceptables o inaceptables y los resultados de la evaluacidn.

Simbologia, indices y Cruces:

Las marcas de auditoria son simbolos convencionales que utiliza el Auditor para dejar
constancia de las pruebas y técnicas de auditoria que se aplicaron; generalmente se registran
en color rojo.

A continuacion, se presentan las marcas mas comunes que se utilizaran en los trabajos de la
Direccion de Fiscalizacién; sin embargo, pueden ser utilizadas otras marcas, mismas que
deberan ser definidas al calce de la cédula correspondiente, o en una “Cédula de Marcas” al
final del expediente, que permita su facil consulta y comprensidn.
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MARCA SIGNIFICADO
COTEJADO CON LA BALANZA DE COMPROBACION
COTEJADO CONTRA POLEZAS DE INGRESOS
COTEJADO CONTRA POLZAS DE DIARIO
COTEJADO CONTRA POLZAS DE CHEQUE O TRANSFERENCIA ELECTRONICA
LICITACION PUBLICA

INVITACION RESTRINGIDA
ADJUDICACION DIRECTA (TRES COTIZACIONES)
SUBASTA ELECTRONICA INVERSA

EXAMINADO/UBICADO FISICAMENTE
COTEJADO CON PAPELES DE AUDITORIA ANTERIOR

NO CUMPLE CON REQUISITOS FISCALES
OPERACIONES ARITMETICAS VERIFICADAS
N/A |NOAPLICABLE

* ACLARACIONES Y OBSERVACIONES

51 |SUMA DE 1 (Y SE MARCAN CON EL NUMEROQ 1 LAS PARTIDAS QUE INTEGRAN LA SUMATORIA)
SALDO CONFIRMADO
COTEJADO CONTRA LA EVIDENCIA DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.
¥'v"  |COBRO VERFICADO CON LA NORMATIVIDAD APLICABLE
SUMAS CUADRADAS

PENDIENTES

Obs. |OBSERVACIONES
DOCUMENTACION JUSTIFICATVA Y COMPROBATORIA:

COTEJADO CONTRA DOCUMENTACION: RESGUARDO FiSICO
COTEJADO CONTRA DOCUMENTACION:
3 COTEJADO CONTRA DOCUMENTACION:

LR eeeoma oS

@|n

S

Adicionalmente a las marcas descritas, existe el uso de conectores y notas que permiten al
Auditor referenciar y comentar la informacién contenida en sus papeles de trabajo:

CONECTORES
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Los conectores son nimeros arabigos encerrados en circulo con una flecha que indica la
direccion donde se encuentra el conector correspondiente y se utiliza para identificar dos
datos o cifras en una cédula que dependen uno de otro, haciendo referencia en todos los casos
al mismo dato o cifra, pero con diferentes niveles de desagregacion.

NOTAS

ONOMO

Las notas son referencias alfabéticas dentro de la cédula de trabajo, que son explicadas al
calce del mismo. Se utilizan para ampliar, explicar o hacer alguna anotacién sobre un dato,
cifra o elemento incluido en la cédula de trabajo.

INDICES DE PAPELES DE TRABAJO PARA LA REVISION DE ESTADOS
FINANCIEROS:

A Continuacién, se muestra un ejemplo de indices a utilizar en los papeles de trabajo para la
revisiéon de Estados Financieros, cabe hacer la aclaracion que éste indice puede variar
dependiendo de las cuentas y subcuentas que lo conforman:

CUENTA DESCRIPCION REFERENCIA
1.0.0.0.00.0000 | ACTIVO A
1.1.0.0.00.0000 | ACTIVO CIRCULANTE A.C

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 37 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

1.2.0.0.00.0000 | ACTIVO NO CIRCULANTE A.N.C
2.0.0.0.00.0000 | PASIVO P
2.1.0.0.00.0000 | pASIVO CIRCULANTE P.C
2.2.0.0.00.0000 | PASIVO NO CIRCULANTE P.N.C
3.0.0.0.00.0000 | HACIENDA PUBLICA H.P.P
4.0.0.0.00.0000 | INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS |
5.0.0.0.00.0000 | GASTOS Y OTRAS PERDIDAS G
7.0.0.0.00.0000 | CUENTAS DE ORDEN CONTABLES c.0.C
8.0.0.0.00.0000 | CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS C.O.P

Los Papeles de Trabajo deberan contener evidencias, las cuales deberan de cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Suficiencia: La evidencia debe ser suficiente, objetiva y convincente que baste para
sustentar las observaciones y recomendaciones que se presenten en el informe de
resultados.

b) Competencia: Para que la evidencia sea competente, debe ser valida y confiable, es decir
las pruebas practicadas deberan corresponder a la naturaleza y caracteristicas de los
rubros examinados.

c) Importancia: La informacion sera importante cuando guarde una relacion légica y de peso
con el hecho que se desee demostrar.

d) Pertinencia: La evidencia debe ser congruente con los resultados, conclusiones y
recomendaciones de la auditoria.

ETAPA DE RESULTADOS:

ETAPA 3: ETAPA DE RESULTADOS:

Actividad 7: Elaboracion del Informe de Observaciones Preliminares:
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Este documento se elabora para dejar constancia de las situaciones irregulares o
incumplimientos normativos, asi como, oportunidades de mejora, los riesgos presentes o
futuros o de cualquier otro detalle que haya observado y le parece relevante registrar.

Las Secretarias auditadas podran solventar las observaciones del Informe Preliminar.
En él se plasman las observaciones o desviaciones encontradas y debera contener:

e Titulo de la Observacion
e Observaciéon
e Normativa infringida

El Informe de Observaciones Preliminares, (ANEXO 17), debera ser elaborado por el Auditor
y conjuntamente con el Coordinador de Auditoria definen si es o no observacién, debera
revisar papeles de trabajo que sustenten las observaciones detectadas, se turna al
Coordinador General, quien define y pule las observaciones, revisando la normativa y
evidencias que la sustenta, en caso de dudas debera consultar al Juridico de la Contraloria.

Posteriormente se presenta al Titular de la Direccion de Fiscalizacién quien revisa,
observaciones y sus evidencias, sustento juridico y solicita correcciones en caso necesario.

Una vez que el Informe de Observaciones Preliminares esta correcto, se presenta al Titular
de la Contraloria para su autorizacion.

Para dar a conocer las Observaciones Preliminares de la Auditoria a la dependencia auditada
es necesario elaborar oficio dirigido al Titular del Ente, y se anexara un tanto original del
Informe de Observaciones Preliminares.

Otro tanto original del Informe de Observaciones Preliminares obrard en poder de la
Direccion de Fiscalizacién de la Contraloria Municipal que practicé la auditoria.

En el oficio se plasmara que el Ente tiene un plazo no mayor a 10 dias habiles para subsanar
observaciones.

Actividad 8: Revision y Analisis de Respuesta de las Secretarias:

Se reciben las respuestas de los Entes en los plazos establecidos, el Auditor debera realizar
un analisis y revision de la documentacion probatoria que subsane la observacioén, en caso
de ser satisfactoria se considerara solventada la observacién, en caso contrario quedara
vigente la observacidn, cualquiera que sea la conclusién del analisis de ésta (s) serd plasmado
por escrito en el Informe de Resultados.
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Si al vencimiento del plazo establecido no se recibié respuesta, se procedera a la elaboracién
del Informe de Resultados Definitivo.

Actividad 9: Elaboracion del Informe de Resultados:
Las observaciones se clasificaran en el Informe de Resultados.

Las observaciones se pueden clasificar en:

1) Financieras

2) Econ6micas

3) Normativas

4) De Control Interno
5) Técnicas

1) Observaciones Financieras:

Se consideran los actos u omisiones observados que estan relacionados con el
incumplimiento de las normas de informacién financiera aplicable. Un ejemplo es el
incumplimiento a las reglas de contabilidad financiera, a la Ley de Contabilidad
Gubernamental o Disciplina Financiera y que impacten en los Estados Financieros.

2) Observaciones Econ6micas:

Son los actos u omisiones observados que hacen presumir la existencia de dafios o perjuicios
estimables en dinero, causados a la hacienda publica o patrimonio de los Entes (Federacidn,
Estado, Municipio y organismos publicos descentralizados). Como ejemplo evidencias de
pagos improcedentes, recursos no ejercidos en tiempo, dejar de amortizar anticipos, falta de
pagos de multas, recargos y accesorios.

3) Observaciones Normativas:

Aquellos actos u omisiones observados que constituyen incumplimientos a las disposiciones
legales o reglamentarias, en tanto no hagan presumir la existencia de dafios o perjuicios
estimables en dinero, causados a la hacienda publica o patrimonio de los Entes (Federacidn,
Estado, Municipio y organismos publicos descentralizados).

4) Observaciones de Control Interno:

Son los actos u omisiones detectadas que guardan relacién con el incumplimiento de los
procedimientos establecidos por los Entes Publicos para salvaguardar y preservar sus bienes
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o asegurar la exactitud, oportunidad, confiabilidad y veracidad de la informacién que debe
contener la cuenta publica, o bien, la ausencia o deficiencia de los mismos.

5) Observaciones Técnicas:

Fallas constructivas, dafios estructurales, falta de calidad en los trabajos, etc. detectadas en
la obra publica, como resultado de las inspecciones fisicas efectuadas por la Contraloria
durante el proceso de fiscalizacion.

Para la elaboraciéon del Informe de Resultados ANEXO 18, se transcribiran las observaciones
del Informe de Observaciones Preliminares, asi como, las respuestas que el Ente auditado
envio; se hara el andlisis y valoracion de las respuestas del Ente, la cual incluira el estatus
(solventada o no solventada).

Al final se incluiran las Acciones para Solventar atender aquellas observaciones no
solventadas donde se emitiran las medidas preventivas o correctivas, anotando la
observacién, la normativa infringida, la recomendacién preventiva o correctiva y el tipo de
observacién (Financiera, Normativa, Econémica, de Control Interno, o Técnica).

Se realiza una mesa de trabajo con la Direccién de Fiscalizacién, el Coordinador General y el
Coordinador de Auditoria para revision y analisis.

El Informe de Resultados debera ser elaborado por Auditor y conjuntamente con el
Coordinador de Auditoria revisan las observaciones solventadas y no solventadas estén
correctas, se turna al Coordinador General, quien define y realiza correcciones a las
observaciones, revisando la normativa que la sustenta, en caso de dudas debera consultar al
Juridico de la Contraloria.

Posteriormente la Titular de la Direccién de Fiscalizaciéon revisa, observaciones y sus
evidencias, sustento juridico y solicita correcciones en caso necesario.

Una vez que el informe estd correcto, se presenta al Titular de la Contraloria para su
autorizacion.

Para dar a conocer el Informe de Resultados de la Auditoria a la Secretaria, es necesario
elaborar oficio dirigido al Titular de la Secretaria auditada, y se adjuntara un tanto original
del Informe de Resultados, y un tanto al Presidente Municipal firmado por el Titular de la
Contraloria.
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Otro tanto original del Informe de Resultados obrara en poder de la Direccién de
Fiscalizacién adscrita a la Contraloria Municipal de Monterrey.

Todas aquellas observaciones no solventadas clasificadas como econdmicas y que a juicio
profesional del Auditor y Coordinador, llegara advertir indicios que constituyan faltas
administrativas, seran turnados a la Direccién de Control Interno e Investigacién a través de
un oficio para dar vista a la Autoridad Investigadora VAI (Vista a la Autoridad Investigadora)
previa autorizacion del Titular de la Contraloria.

Las Dependencias contaran con 45 dias naturales para dar contestacion y conclusién a las
Recomendaciones de Control Interno que contenga el Informe de Resultados.

Con esta ultima accion se da por terminada la labor por parte de la Direccion de Fiscalizacion
en cuanto a la auditoria se refiere, las siguientes acciones de la Direccidn de Fiscalizacién sera
el seguimiento para que se subsanen dichas observaciones.

SUPERVISION DE LA AUDITORIA:

La Norma General de Auditoria Publica sexta establece que la Supervision debe ejercerse en
todos los niveles o categorias del personal que interviene en el trabajo de auditoria y en
proporcidn inversa a la experiencia, preparacion técnica y capacidad profesional del Auditor
supervisado, ademas de que la supervision debera realizarse desde los trabajos de la
planeacion hasta la conclusidén de la auditoria.

La supervisiéon de la auditoria puede definirse como: La revision del trabajo del grupo de
Auditores realizado en cumplimiento de los objetivos de la auditoria, mediante la aplicacion
de normas y procedimientos especificos, llevados a cabo desde el inicio de la auditoria hasta
su conclusion.

Algunos de los objetivos de la Supervision en una auditoria son:

> Incrementar la calidad de las Auditorias

> Lograr la maxima eficiencia, eficacia y economia en apego a las Normas Profesionales de
Auditoria.

> Desarrollar habilidades de los Auditores

> Tener informacién inmediata del avance y estatus de la auditoria
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> Asegurar que las recomendaciones contribuyan a solucionar irregularidades
observadas y prevenir su recurrencia.

La Supervision de la auditoria debera ser llevada a cabo en forma directa por el Coordinador
de Auditorias e indirectamente por el Coordinador General, la supervisién comienza desde
la Planeacion, en donde verificara que la Planeacién especifica de cada auditoria se elabore
acorde a los tiempos y disponibilidad del Recurso Humano, enfoque, objetivo, nivel y tipo de
riesgo .

Durante la ejecucién de la auditoria debera supervisar cada semana, los avances de la
auditoria de acuerdo alo establecido en el Programa de Trabajo y Cronograma de Actividades
y a la Planeacién Especifica de Obras (documentos presentados en la etapa de planeacion),
anotando sus siglas y antefirma en el espacio correspondiente; asi mismo revisara los papeles
de trabajo, cédulas, informes y seguimiento con la rubrica del que supervisa.

En el caso de Auditorias de Obras Publicas ademas de lo anterior (revision documental)
debera realizar inspeccidn fisica en el caso de obra terminada, en el caso de obras en proceso

debera realizar al menos una inspeccién durante la ejecucion de la obra y una inspeccién al
término de la revision y/o Entrega Recepcion.

ATENCION A LOS ORGANOS FISCALIZADORES SUPERIORES
(AUDITORIA  SUPERIOR DE LA FEDERACION)
(SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA)

(CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE
NUEVO LEON)
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(AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON)

ATENCION A LOS ORGANOS FISCALIZADORES SUPERIORES

El presente capitulo estara destinado para establecer la metodologia para la atencion de los
Entes Fiscalizadores Superiores que realizan Auditorias al Municipio de Monterrey.

Los Entes Fiscalizadores Superiores que auditan al Municipio de Monterrey, son la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) para auditar
Recursos Federales; y por otra parte la Contraloria y Transparencia Gubernamental del
Estado de Nuevo Le6n (CTGENL) y la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn (ASENL)
quienes auditan la Cuenta Publica.

La Direccién de Fiscalizacién de la Contraloria Municipal actia como Enlace entre los
Organos de Fiscalizacion Superior y las Dependencias de la Administracion Publica de
Monterrey.

Los trabajos de fiscalizacién realizados por cualquier Organo de Fiscalizacién Superior se
inician con un oficio de Orden de Inicio de Auditoria el cual contiene la fecha, hora y lugar
para la firma del acta de inicio de los trabajos de revisién, con un oficio de asignacion de
enlace (se realiza uno por Organo de Fiscalizacién), y Oficio de Requerimiento de
Informacién, el cual varia entre Organos de Fiscalizacién y tipo de Auditoria.
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Los Organos Fiscalizadores programaran las reuniones para dar inicio a los trabajos de
Auditoria, asi como para la presentacion de observaciones preliminares y cierre de trabajos
de Auditoria. También podran programar reuniones de trabajo durante la fiscalizacién de los
recursos, de las cuales, de ser el caso, podran participar las areas que ejecuten y/o
salvaguarden la documentacion de los recursos en revision, en estos casos personal de la
Direccidn de Fiscalizacion siempre acompafara a los Auditores a las revisiones de las areas
en cuestion.

El Municipio de Monterrey y sus diferentes entes y/o dependencias que conforman el
Gobierno Central y Descentralizado, facilitaran la informacién que requieran los Entes
Fiscalizadores para el ejercicio de sus funciones, los cuales podran ser requerimientos por
oficio o via correo electroénico.

De no proporcionar la informaciodn, los responsables seran sancionados en los términos de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas y, en su caso, en términos de la legislacion
penal aplicable.

Es de senalar, que el plazo de entrega de informacién a la Direccién de Fiscalizacion que se
les solicite a las dependencias no sera superior a 5 dias habiles (plazo Improrrogable),
contados a partir del dia siguiente a que haya surtido efectos la notificaciéon correspondiente,
y se contaran con 7 dias habiles a partir de la notificacién inicial, para su entrega a los
Organos Fiscalizadores solicitantes, o bien el plazo lo que los Auditores determinen.

Estos 5 dias habiles se requieren para estar posibilidad de revisar que la informacién y/o
documentacién entregada por las Dependencias a las que se requirié hayan entregado
correctamente lo solicitado, esto para estar en calidad de remitir correctamente la respuesta
y/o documentacién al requerimiento realizado por el Organo de Fiscalizacién Superior.

Cuando los Auditores se presenten en las instalaciones del Municipio siempre seran
acompafiados por un Auditor adscrito a la Direccién de Fiscalizacion de la Contraloria
Municipal de Monterrey en toda su estadia, con la finalidad de dirigirlos con el personal
indicado para el desahogo de dudas o informacién.

La Direccién de Fiscalizacion recabara la informacion con las Dependencias y/ o entidades
del Municipio de Monterrey correspondientes, la cual sera revisada y ordenada para mayor
comprension de los Auditores.

Por parte de la Direccién de Fiscalizacidn, se les dara acompafnamiento a las Dependencias

de la Administracion Publica Municipal y Paramunicipal, para la mejor atencién de los
requerimientos de informacion y/o atencién a los Auditores de los OFS.
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Los Organos de Fiscalizaciéon Superior, de manera previa a la fecha de presentacién de los
Informes individuales o de resultados (segin sea el caso), daran a conocer al municipio los
resultados finales de las Auditorias (o Auditoria) y las Observaciones Preliminares que se
deriven de la revisidn de la Cuenta Publica, a efecto de que dichas entidades presenten las
justificaciones y aclaraciones que correspondan.

Para el caso de la Auditoria Superior de la Federacidn, via oficio citaran al enlace Municipal,
el o la titular de la Contraloria Municipal, con por lo menos con 10 dias habiles de
anticipacion, remitiendo con el oficio los resultados y las Observaciones Preliminares de la
Auditoria practicada, en la reunién de cierre de Auditoria, el Municipio podra, si estima
necesario, presentar informacion adicional, asi como las justificaciones y aclaraciones que
estimen pertinentes, mismos que seran valorados por los Organos de Fiscalizacién para la
elaboracién de los Informes Individuales y/o de Resultados.

Una vez que los Auditores de los Organos Fiscalizadores valoren las justificaciones,
aclaraciones y demas informaciéon a los que se hizo referencia anteriormente, podran
determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las
Observaciones Preliminares que les dio a conocer al Municipio, para efectos de la elaboracién
definitiva de los Informes Individuales y/o Informes de Resultados.

Los Informes Individuales y/o Informes de Resultados, seran publicados en las paginas de
transparencia de cada Organo de Fiscalizacion, el dia después de su presentaciéon ante el
Congreso de la Union (en el caso de la ASF) o el Congreso del Estado de Nuevo Ledn (en el
caso de la ASENL), asi mismo, remitiran dichos informes al municipio para su atencién y
seguimiento, en un plazo no mayor a 30 dias habiles.

La Direccion de Fiscalizacion gestionara la informacién para dar contestacion y seguimiento
a las observaciones y recomendaciones efectuadas por los OFS, desde las Observaciones
Preliminares y hasta su conclusion.

Asi mismo, contara con un reporte detallado en archivo electronico de las observaciones y
seguimiento con la finalidad de desahogar el mayor ndmero posible de observaciones ante el
OFS.

La Direcciéon de Fiscalizacion debera contar con expediente fisico de cada una de las

Auditorias que realicen los OFS, que contenga la documentacién completa que forma parte
de cada una de las Auditorias.

INTERVENCION DE LA CONTRALORIA EN LOS PROCESOS DE LICITACION
DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 46 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

Con Fundamento en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Le6n y su Reglamento, Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey, Ley de Obras Publicas para el Estado y
Municipios de Nuevo Leodn, se establece que la Contraloria Municipal participa como
integrante del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como en el Comité
de Apoyo para la Adjudicacidén y Fallo de los Concursos de Obra Publica, con voz y sin voto.

El titular de la Contraloria Municipal de Monterrey designa como suplente para efectuar esta
actividad al personal de la Direccion de Fiscalizacion.

La Direccion de Adquisiciones y/o la Secretaria de Infraestructura invitan a la
Contraloria a través de Oficio a la Sesién de Comité correspondiente.

El Representante de la Contraloria (personal adscrito a la Direccién de Fiscalizacién) acude
para verificar que el proceso de apertura econémica, técnica y fallo se lleven de acuerdo a la
normatividad aplicable, pudiendo manifestar en el Acta cualquier situaciéon que considere
relevante.

El personal de la Direccion de Fiscalizacién que asistié al acto, como Representante de la
Contraloria, procede a firmar el Acta y a estampar el siguiente sello:

EL FIRMANTE SERVIDOR PUBLICO ADSCRITO A LA CONTRALGRIA
MUNICIPAL, SUSCRIBE LA PRESENTE ACTA, SIN EMBARGO, ESTQ
NO CERTIFICA POR PARTE DEL GRGANO INTERNO DE CONTROL
LA DERIDA EJECUCION DEL PROCESO EN EL QUE SE
INTERVIENE. POR LO QUE LA CONTRALORIA, SE RESERVA EL
DERECHO DE VERIFICAR EN CUALQUIER TIEMPO QUE ESTE SE
HAYA REALIZADO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LAS
DISPOSICIONES APLICABLES.

Para dar puntual atencion a estas actividades encomendadas por el titular de la Contraloria,
con fundamento en el articulo 50 fraccién XVI del Reglamento de la Administracion Publica
Municipal de Monterrey, la Direccién de Fiscalizacion, atiende estas actividades, sin embargo
en ningn momento avala el correcto procedimiento efectuado con referencia a la normativa,
es por ello que la Direccién de Fiscalizacién aun asistiendo, se reserva el derecho de auditar
en cualquier momento el proceso normativo realizado conforme lo estable las disposiciones
legales aplicables.
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APENDICE

CEDULA DE TRABAJO PARA LICITACIONES

(COMPLETO) VINCULO

LISTADO DE REQUERIMIENTOS (APOYO)

LISTADO DE REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

OBRAS PUBLICAS (APOYO)

A continuacién, se muestra como apéndice en primer lugar un vinculo para abrir el
documento completo de la Cédula de Trabajo para licitaciones, el cual en el Anexo 10 solo se

present6 una parte.

Los siguientes dos documentos pueden apoyar a los Auditores en el desarrollo de una

Auditoria.

Estos se refieren a un listado de requerimientos de informacién inicial, uno para

Auditorias Financieras y el otro para Auditorias de Obra Publica.

Estos dos ultimos documentos se presentan exclusivamente como apoyo.
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VINCULO PARA LA CEDULA DE TRABAJO PARA LICITACIONES

P,
3
CEDULA DE TRABAJO
PARA LICIT
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LISTADO DE REQUERIMIENTOS

LISTADD DE REQUERMIENTOS INICIALES
Roque rimianto Aplica |Fecha de recibido
1 |Presupuesin de egresos asulorizado por su junta de
pobierno o equivalenie, y modiicade del  ejercicio
« detalisdo por capliulo, concepto y partida

2 |Pantiia de personal autorizads del enle &n formale wllizado
por el enle, o bien, defallar los siguienles conceplos:
mimero de empleado, nombre, fecha de ingresa, perfi
puesin, wnidad adminsirativa y seeldo o honorario
asiorizado. (Solo nivel directivo, coordinacitn y mandos,
medios |

Programa Operative Snuol dell enle para o afio:
Indicadares de geslitn y explicacitn de vanadiones.

Acia de inlegracidn del comilé de adquisicionss dal enle.

@ | e

Corverio especifico de asignacidn con anexos, suscrilos
entre &l Gobierno del Exlado o ka federacian y & arganisme.
A& como, comeno modficalonos carespondents de los|
subsidios para arganismios desceniraliz ados municipales:

7 |Confirmaciin de saldos banc arios al
par  parle  de  las

nstiluciones Bancarias (archivo PDF

B |MNoWfcacones, confemaciones, recibos o acuseas emilidos
por la Secrelaria de Franzas y Tesoneria (CFD) o enie
sjeculor de ks radicaciones de los recursos federales
realizadas por la Federaciin (Parlicipaciones Federales,
|aportaciones ) o el Municipio

& |informe de los recursos reimegrados a la Tesoreria General
del Extada o en su caso a b Federacion con documental
soporte (linea de captura, ransferenca bancana y estado
de cuenta bancaria del origen de los recursos)h

1 |Catdiogo die cuentas desplegada al Gtimo nivel.

11 |Refacién con puesio, mombre y firmas de funciorarios
austorzados para aprobar cheques, contrales, comnvenios,
rarsferencias, ordenes de compra, requisicicnes, vales de
salida de almacén, vales de combusSble, valicos, =ic.

12 |Estados financierns. ¥ presupues tarios al

13 [Baarza  de comprobacion el
al desagregado &n iodos sus niveies, en
archivg electrinico en form ato com patible en Excsl
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14 |Politicas y procedimientos autorizados o utiizados para la
funcidn de tesoreria (administracién de fondos v efectivo).

15 |Redacion de fondos fijos de caja, monio asignado, nombre

de la persona responsable, objetivo del fondo, politicas vy
fianzas, en su caso.

16 |Relacion de cuentas bancarias propiedad de la entidad
paraastatal, detallando &l nombre de la insttucidn financiera,
niimero de cuenta, tipo, monto y objetivwo.

17 |Conciiaciones bancanas frmadas en formako pdf y en excel
y estados de cuenta corespondientes al periodo de:

18 |Amarre de ingresos Bancarios por concepio. Desglosando
ingresos, préstamos, fraspasos. eic. Amamado contra
estado de cuenta.

10 |Amarre de egresos por concepto. Desglosando pago
proveedores, ftransferencias, nomina, conciliando importes
contra estados de cuenta.

20 |Relacion de las inversiones financieras, detallando el
nombre de la institucidn financiera, ndmero de cuenta, tipo,
manto, plazo de inversion y objetivo.

21 |Estados de cuentas de inversiones.

22 |Relacion de fondos de terceros en  garantia o
administracion, ndmero de cuenta bancaria, nombre del
tercero, monto y objelo del fondo.

23 |Base de Datos en Excel de las transferencias y cheques
efectuados en el afioc que conienga como
minimo los siguientes campos: nimero de cuenta bancaria,
banco, fecha, cheque o ransferencia, beneficiano, conceplio
& importe.

24 |Expediente de las aportaciones recibidas de la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado o del Municipio

del al que inchrya: oficio de
saolicitud de recursos, recibo de ingreso, aulorizaciin de la
partida presupuestal

HOJA2ZDEG

25 |Politicas y procedimientos autorizados o utiizados para la
administracion de las cuenies por cobrar [créditos v
cobranzas).

26 |Integracion del salde de cuentas por cobrar &l
, por vencimiento en dias a 90, 180, menor

o igual a 365 y mayor a 365, asi como el nombre de kos,

deudores, monto por cobrar, y concepto en su caso.
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27 |Documentscidn comprobatoria gue soporta @l monto de
cuentas por cobrar.

28 |Relacidn del imentario actuslzado en formato utilizado por
el ente.

280 |Relacion de custodia de activo fijo detallando: nombre del

personal, bienes asignados y cddigo de los  bienes

asignados.

30 |Relacion de adquisiciones de activo fijo en el periodo del

&l , daetallando: descripcian dal

bien, mimero de inventario, fecha de adguiicidn, monto,
unidad administrativa y persona responsable.

31 |Relacion de bajes de activo fjo en el periodo del
al . detaliando: la descripcidn del

bien, nimere de inventario, fecha de adquisicidn, fecha de

baja, walor en libros al momento de baja y motivo de baja.

32 |Poliicas y procedimientos autorizados o utlizados para la
administracion de las cuenias por pagar (cuentas por pegar

¥ pagos ).

33 |mtegracion del saldo de cuentas por pagar del al
par wencimiento en dias a 90, 180, meanar o
igual &8 365 y mayor a 365, asi como el nombre de los,

proveedores, acreedores o contratistas, monte por pagar, v
concepbo 8n 5U CESO.

3 |Documentscion comprobatoria gue soporta el monto de)
CUBNEES pOr pEgar.

35 |Relacidn genersl de ndminas en formato wtilizado por el
ente, o bien, detallar los siguientes conceptos: ndmero de
quincena, fipo de ndmina (base u honorarios), monto total
por cada prestacion, monio tolal por cada retencidn y monio
pagado.

36 |Archivo electrdnico gue incluya la relacion de altas y bajas
de  emplesdos  efectusdss  durante el periodo  del

al

3T |Tabuledor de sueldos autorizado afio y Manual de
Remuneraciones.

3B |Confrato colectivo de trabajo wio Plan de Presiaciones
Sociales del afo

30 |Autorizaciones de incrementos de sueldos  presentados
durante &l afio
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40 |Listado de personal comisionado que preste su sericio al
Ente Piblico v el conferido en comisidn a lerceros, que
especifigue: nomero de empleado, RFC, CURP, nombre
complelo, puesto, funciones y ubcacion, asi como el
documento gue regule esta relacian.
41 |Relacion de las adquisiciones realizadas en el periodo del
al , datallando los sguientes
canceplos: modalidad de adquisicion; nomero de liclacidn o
imvlacion restringida, en su caso; descripcion de los beenes
o senicios, proveedor adjudicads; clave del articulo, nombre
dal arlicule, cantidad, cosle unitario, subbatal, WA y tolal;
valor total del contrato; fecha de contralo.

42 |Relacidn de servicios profesionales vigenles en el periodo
chexl al delallando los
sigubenles canceplos: nimero de contrato, fecha del
cantrato, mombre de la persona moral o fisica, RFC del
provesdor, objelo  del servicio  confratado,  periodo
coniratado, monio inlal del conlrato, periodicidad del pago.
43 |Relacion de contralos de arrendamientos vigentes en el
peariado del al , detallando los
sigubenies conceplos: nimero de confrato, en su caso,
fecha del contralo, nombre o razon social del arrendador,
RFC del arrendador, domicilio arrendado, finalidad del bien
arrendado, periode arrendado, monto total del conlralo,
periodicidad del pago.

44 |Relacion de obras plblicas contratadas yio ejpcutadas en al
periodo del al dedallando los
sigubenies canceplos: ndmero de contrato, fecha dal
conlrato, procedimients de conlratackdn, nombre  del
cantratista, RFC del contratista, descripcidn de la obra,
Igar de la obra, perodo contratads, monto total contratado,
periodicidad del pago y eslado gue guarda la obea

45 |Relacidn de programas v fondos federabes autorzados para
el afo en farmato ulilizado por el ente,
detallando los sigubenies conceplos: nombre del programa,
ohjelive, presupuesto autorizado, presupuesto recibido al
, ente plblico federal que envia el
recursa, ientificar sl tiene reglas de operacidn yo
COnvenios.
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46 |Relecidn de programas de spowos sociales o créditos
destinados & la poblacidn abierta o grupo de poblacidn con
cargn 8 recursos  propios, eststeles o municipales,
detallando los siguientes conceplos: nombre del programa,
objetivo, presupuesio suborizado, presupuesio recibido al

, nimero de beneficiarios, identificar si
|Bene reglas de operaciin yo convenios, sl como & que
grupo de la poblacidn atienda.

47 |Relacion mensual del ISR retenido por sueldos, detallando
periodos, monto enterado y fechas de entero.

48 |Daia'minac,m mensual del ISR retenido por sueldos.

40 |Relacion mensual del ISR retenido por honorarios
profesionakes, detalando periodos, monto enterado y fechas
da enbero.

50 IDa‘I.erminch mensual del ISR retenido por honoranios.

51 |PDF del pago provisional mensual de ISR retenido por
honoranics y PFDF de comprobante bancario del pago de la
linea de captura.

52 |Relacidn mensua del 3% sobre ndminas, detallando

periodos, monts enterado y fechas de entero.

53 |Determinacitn del célculo mensual del 3% sobre ndminas. y
PDF del pago efectuado.

iones ficales.

&5 |Relacidn guincenal de les Cuotas Empleado-Patrdn de
Segurided Social, detsllando periodos, monio enterado y
fechas de enfero.

Cadula de calculo de depreciacitn para activo fijo.

57 |Cédula de célculo de amortizacidn para activo intangible.

58 |Dictamen kcnico, penitaje o estudio para estimar la vida Uti,
asl como les revisiones penddicas realzedas para
daterminar los cambios en la vida dil.

50 |Poliicas, procedimientos  wio criterios  sulorizedos  ©
utlizados para la determinacian de |a estim acidn de cuentas
incobrables, asi como para la cancelacidn de cuentas por
cobrar por nodoria imposibiidad de cobro.

&0 |Dictemen o estudio realizado para la determinacidn de
cuentas incobrables, asi como la estimacidn pare las
mism&s y aprobacidn de la autonidad comes pondiente.

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO
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61 |Archivo electrénico de nominas compatible en formato|
Excel por el periodo del al

62 |Base de datos de las incapacidades durante el periodo de
(archivo digital formato Excel y pdf de las

constancias)
63 |Archivo electronico de auxiliares contables compatible en
formato Excel por el periodo  del al

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 55 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

- HOJA1DE4
LISTADO DE REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
OBRAS PUBLICAS

REQUERIMIENTO DE INFORMACION Y/O DOCUMENTACION

DOCUMENTACION QUE INTEGRA EL EXPEDIENTE UNITARIO DE LA OBRA

L. Informacion Financiera

1 Contralos de aperura de las cuenlas bancarias y de inversidn (&n su caso)

2. Registro de firmas de los Tuncionarios lacullados para el manajo de los recursos

Polizas de egresos (cheques yio trasferencias electranicas) yio aulorizaciones de pago de los
3. recursos liberados o recibidos a la instancia ejeculora, con su documenlacion soporba, y cuadro-
resuman de dichos movimienlos, por obra

Estados de cuenla bancarios y de inversian (en su caso) en las que se deposilaron los recursos,

4. desde que se abrid la cuenla hasla la cancelacion de la misma
5. Integracion y aplicacion de los rendimiantos financieros, generados en las cuantas
. Cuadro-resumen de los recursos radicados y ajercidos a la fecha, dal programa
1. Autorizacion de recursos
Oficio de aulorizacidn-aprobacion y arigan de los recursos de parte de la Secretaria de Finanzas y
T .
Tesoreria Ganeral del Estado
nl. Expediente Tecnico

8. Objetivo ¥ melas de los proyectos

a. Estudios de pre - inwarsion (factibilidad técnica, econdmica, ecolagica y social)

10. Resoluciones dal estudio de impaclo ambiental

11. | Calendarizacidn fisica y financiera

12. Calalogo de conceplos y presupuesto base de la depandencia o entidad

13. | Tarjela de analisis de precios unitarios de los conceplos que integran el presupuesto base

Adquisician ¥ regularizacion de lenencia de la tierra, derechos de uso de via, cerificados de
afectaciones, permisos de consinuccian

15. | Estudios y proyecios, especificaciones de construccion y normas de calidad
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Proyecio ejeculivo integral (plamos de construccion, estudios de ingemieria, estrucilurales,
16. | instalacionas, memoria descripliva de los trabajos a ejecutar, memaoria de calculo de conceplos
basicos
V. Licitacion: Documentacion distinta a la parte técnica y econdmica

17. | Manifasiacion de inleresarse en parlicipar en la licitacion o invilacidn

18. | Escrilo manifestando domicilio para oir y recibir notificaciones y documenios

Declaracion de no ancontrarse an los supuaslos del Arl. 44 de la Lay de Obras Publicas para &l

b Estado ¥ Municipios de Muewa Ledn

20 Copia simple de la declaracion fiscal o balance ganeral auditado de |a empresa al ejercicio fiscal
© | inmedialo anterior

29 Escrito medianie el cual el repraseniante de la persona moral manifiesta que cuenta con facullades
© | para compromelar a su representada

39 Copia simple por ambos lados de la identificacion oficial viganle con folografia tratandosa de

personas fisicas

23. | Acta conslituliva de la empresa constructora y sus modificaciones

Tralandosa d& obras de pavimento, laboratonio acredilado y profesional responsabla

V. Licitacion: Convocatoria

a5 Generalidades de la dependencia ejeculora (calalogo de conceplos, calendario y programa de
© | ejecucion de obra sin montos)

26. Publicacian da convocalaoria o invilacidn a contralisias

27. Bases de licilacion

28. | Documentacion de propuesla l&cnica y econdmica

28. | Manifestacion de conacer & lugar donde se realizaran los trabajos

a0, | Acta da visila al lugar de la obra

31. | Constancia de asislencia a la junia de aclaraciones

Invitacion a la Contraloria para &l aclo dé presentacion y aperlura de proposiciones en caso de

32. invilacion restringida a cuando menos res personas

Programa de ejecucion general de los lrabajoes conforme al caldlogo de conceplos con sus

33. arogacionas
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33

Programa de ejecucion general de los lrabajos conforme al catalogo de conceplos con sus
arogacionss

Vi

Licitacion: Informacion complementaria de las bases

Especificaciones de construccion y descripcidn general de la obra

35.

Planos v dibujos

36,

Modealo del contrato

ar.

Ejemplo de ajusle de costos

38.

Parte de los trabajos que la dependencia autoriza subcontratar

Vil

Licitacion: Actas de las propuestas técnica, econdmica y fallo

39.

Acla de apertura de propuesia i&cnica y econdmica

40.

Evaluacion da propuestas cnicas y econdmicas

41.

Dhictamen gue sirve como fundameanto para el fallo

42

Acta da fallo o adjudicacion

Wil

Contratacion

43

Caonlralo

Fianzas de anticipo, cumplimisnto de contralo y sus modificaciones an su caso

Ejecucion

45,

Escrito dirigido al conltratista sobre la pussta a disposicion de los inmuables

46,

Aviso de inicio de los rabajos

47,

Aviso de designacion del residente de obra por |a ejeculora

48.

Naotificacion del superintendente da obra por el contratists

49,

Bilacora de obra

Factura que soporle el anlicipo (en caso de que se apliqua)

51.

Reprogramacian en su caso por la entrega landia del anlicipo

52.

Estimaciones pagadas con faclura y estimacionas an tramite

53.

Nimeros generadores, croguis de ubicacion de los rabajos que ampara la estimacidn y album
fotografico
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58. | Comprobanies de pago (ransferencia elecironica)
X Convenios
58. Soliciludes y aulorizaciones de convenios modificatlorios en empo y volumen de obra

B0. | Convenios modiicatonios suscritos autorizados en tiempo y farma

B1 Motificacidn a la Contraloria para la autorizacion de modificaciones superiores al 25% del importe del
© | contrato

Fianza qua ampara modificacionas al conlrato (en caso de gue apliquea)

Terminacion de los trabajos

Aviso da berminacion de obra del coniratista a la ejecutora

Acla de antrega recepcion fisica y documental de la obra

62
x
g3
B4. | Oficio de nolificacion a la epgcutora para llevar a cabo & finiguilo de obra
65
68

Finiguilo de obra (resumen de recursos erogados en & obra por eslimacionas), impresa y en madio
magnélico

B7. | Planos definitives de obra lerminada

68. | Fianza de vicios ocultos

La informacion y documentacion regquerida es enunciativa, mas no limilativa, por tanto, s& debera prasaniar
adicionalmente toda aguella documeniacidn generada para lafs) obra(s), coniralo(s), proyecio(s) o programais)
revisados an sus elapas de planaacion, programacion y presupuastacion previas a la ejecucion, durante la hoitacion,
contralacion vy ejercicio de los recursos, para el finiquito correspondienta, asi como cualquier documeniacion
complemeantaria que los Auditores salicitan.

Al finalizar la Audiloria se realizara el levantamiento de Registros de Observacionas, an los cuales se asenlara o

gue sea observado por el personal de la Confraloria ¥ seran praseniados para su conocimiento y firma anle al
personal del ente revisado involucrado con las obsarvaciones preliminaras.

Duranie al ranscurso da la Audiloria se podra realizar la inspeccion de los rabajos da la obra, a efecilo de realizan
diversas pruebas de calidad de los conceplos de obra ejeculados. Los resullados de eslas inspecciones 951

nodificaran en el informa de observaciones preliminares.

VII. ANEXOS

ANEXOS DE LA ETAPA DE PLANEACION
INDICE DE FORMATOS:
1) Plan Anual de Auditorias ANEXO 1
2) Planeacién Especifica de Obras ANEXO 2
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3) Programa de Trabajo y Cronograma de Actividades ANEXO 3

ANEXO 1:
HOJA1DE1
PLAN ANUAL DE AUDITORIAS (PANA)
Contraloria
Municipal
DIRECCION DE FISCALIZACION =
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS:
NUMERO| TIPO OBJETIVO ESPECIFICO CONCEPTO COORDINADOR / AUDITOR (ES)
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ANEXO 2
HOJA1DES

I) PLANEACION ESPECIFICA DE
AUDITORIA DE OBRA PUBLICA
No. DE AUDITORIA: ENTE AUDITADO:

TIPO DE RECURSO: PERIODO:

I) OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

«

Fecha:

Elaboro:

, realizados por ”,dado que
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1) DETALLE DEL UNIVERSO AUDITABLE:
FECHA DE: FALLO /
INICIO DE OBRA / mgﬂfz
CONS. CONCEPTO DE ENTREGA NUMERO DESCRIPCION VA UBICACION

HOJA 3DE5

III) DETALLE DE LA MUESTRA SELECCIONADA:

De un universo de , se determin6 una seleccion de

criterio

, que representa el ___% con un monto total de $

cuales se enlistan a continuacion:

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO

, tomando como
incluyendo IVA, las
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FECHA DE '
FALLO/INICIO | LICITACION DESCRIPCION LICITACION / MONTO
CONSEC. | pE OBRA/DE | OBRA OBRA INCLUYE
ENTREGA o IVA
RECEPCION
HOJA 4 DE 5
IV) ASIGNACION Y SUPERVISION DE LOS TRABAJOS DE AUDITORIA:
FECHA
AUDITOR | TIEMPO No. DE | No.DE . .
CONS. | ACTIVIDAD ASIGNADO: ESTIMADO | LICITA- | OBRAS UBICACION DE SUPERVISO
CIONES INICIO
1)
2)

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO
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3)

4)

5)

HOJA 5 DE 5
V) DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS DE AUDITORIA:

Este procedimiento se plasma en las cédulas de auditoria, mismas que generan el papel de trabajo del Auditor y
que conformaran el expediente técnico de auditoria.

Si durante la revision se detecta una observacion, se redacta en la cédula de trabajo la causa o
motivo de la observacién y su soporte normativo.

NOTA: Podr3 utilizar el nimero de renglones que requiera.
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ANEXO No. 3
HOJA1DE 1
PROGRAMA DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
'ég GOBIERND bE PROGRAMA DE TRABAIO ¥ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES i ;i;;;’,’;{;;’;
‘-. - MO TERREY SECRETARIA:]
PARAMUNICIPAL O FIDEICOMISO | AUDITORIA NO.:
ORIETIVO GEMERAL: T
ORIETIVOS ESPECIFICOS: ASIGMACION DE ACTIVIDADES: PROGRAMACKIN | CONTROL SUPERVISION
MES: SIGLAS Y
(CONS] ORIETIVD. ESPECIFICO ACTWVIDAD RESP. TECHICA/PROCED. |% META% REAL | E/R 1 3 3 2 € A 3 s o lia|aslos]aa]aalse T = mﬁ (COMEMNTARIOS
o = b=

EIE B0 BTG B G B G B G B B

ELABORD: AUDITOR: AUTORIZO:
NOMERE ¥ FIRMA NOMBRE ¥ FIRMA NOMBHE ¥ FIRMA
INICIALES NOMBRE

ANEXOS DE LA ETAPA DE INICIO DE LA AUDITORIA
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INDICE DE FORMATOS ETAPA INICIO

DE LA AUDITORIA:
4)  Oficio de Inicio de Auditoria ANEXO 4
5) Actade Inicio ANEXO 5
6) Oficio de Solicitud de Informacién ANEXO 6

Gobierno
de
Monterrey
ANEXO: 4
HOJA 1 DE 2
OFICIO DE INICIO DE AUDITORIA
Fecha: (dia, mes y afio)
No. de oficio:
Asunto: Orden de Inicio de Auditoria.
ATENCION:
PUESTO:
PRESENTE. -
El (La) suscrita. , CONTRALOR (A) MUNICIPAL DE

MONTERREY, NUEVO LEON, por medio del presente, y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 101y 104
fracciones |, II, 111, VII, IX y X de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; articulos 47, 48, 49
fracciones I, I1, 111, XI y XIII, 50 fraccion 11, 111, V, IX, X, XI, XII y XVI del Reglamento de la Administracién Publica
Municipal de Monterrey; articulos 2 fraccion III, 3, 4 fraccion IV y 5 fraccién III del Reglamento Interior de la
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Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Leon, y de los Lineamientos de Bases Generales para la Realizacion
de Revisiones, Auditorias, Verificaciones o Acciones de Vigilancia, emitidos por esta Contraloria Municipal; al

respecto, se ordena con numero de orden , con el objeto de
en el periodo , COn Trecursos:

en el domicilio oficial de esa dependencia ubicado en

asi como

en demas areas vinculadas con las operaciones a revisar de la misma.

Para tal efecto, se designa a los

, personal adscrito a la Direccién de Fiscalizacién de esta

HOJA 2 DE 2

Contraloria Municipal, para la practica y desarrollo de la citada auditoria, y en su caso, para la formulacién de
actas circunstanciadas respectivas, quienes podran actuar en forma individual o conjunta.

Con motivo de lo anteriormente mencionado, se solicita se designe a un servidor publico, adscrito a la
Dependencia a su digno cargo, quien fungira como enlace y serd el contacto directo para atender dudas, solicitudes
de informacién y quien sera el representante de la misma, haciendo llegar tal designacién mediante oficio, a mas
tardar en un plazo de 01-un dia habil, contado a partir de la fecha de recepcion de este oficio, asi como también
sea asignado un area de acceso restringido para desarrollar la auditoria antes sefnalada.

Agradeceré gire sus instrucciones a quien corresponda a fin de proporcionar al personal designado para
llevar a cabo la revision, la informaciéon y documentacién que se requiera, bajo el apercibimiento de que, en caso
de ser omiso, proporcionar informacion falsa, que no dé respuesta alguna, o que se retrase deliberadamente y sin
justificacion la entrega de la informacién, tratandose de requerimientos o resoluciones de autoridades
fiscalizadoras, de control interno, por lo que de conformidad con lo preceptuado en el numeral 63 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, el tipo administrativo de desacato, es considerado en términos
del articulo 51 de la mencionada Ley, como FALTA ADMINISTRATIVA GRAVE, por lo que en el caso de actualizarse
algunos de esos supuestos, se dara vista a la Unidad de Investigacion del Municipio de Monterrey para que en su
caso emita el informe de presunta responsabilidad administrativa y lo presente ante la autoridad sustanciadora
para el inicio de procedimiento de responsabilidad administrativa correspondiente.

Sin otro particular hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo y quedo a sus drdenes para
cualquier duda o aclaracidn.

ATENTAMENTE

TITULAR DE LA CONTRALORIA

c.c.p. Presidente Municipal de Monterrey, Nuevo Leén
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c.c.p. Titular de la Direccién de Fiscalizacion
c.c.p. Titular de la Direccion de Enlace de la Secretaria

ANEXO 5
HOJA 1 DE 5
Gobierno
de
Monterrey
ACTA DE INICIO
Dependencia.
Acta de
fiscalizacion No.
En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, siendo las
del dia , se constituyeron en las oficinas de
la Secretaria de , ubicadas en el tercer piso del Palacio Municipal de
Monterrey, con domicilio en la Calle Zaragoza Sur, S/N, Colonia Centro, C.P. 64000, Monterrey,
Nuevo Leén, el

, personal adscrito a la Direcciéon de Fiscalizacion de ésta Contraloria Municipal,

con el objeto de iniciar los trabajos de la revision No:
) a que se refiere el oficio niumero
de fecha , consistente en la

revision de “

------------------------------------------------------------ LY 01 D) 0 1 ST ——
HOJA 2 DE 5

I. El ,designa como enlace para atender esta revision
a la C. , con numero de empleado

, quien se identifica con credencial para votar con nimero

, con vigencia , expedida por el Instituto Nacional

Electoral, con domicilio en )
documento en el que aparece su fotografia, nombre y firma autégrafa, los cuales se tuvieron a la vista,
se examinaron y se devolvieron de conformidad a su portador, asi mismo se le solicita designe dos
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II. ElI enlace, designa como testigos de asistencia a los )
quienes se identifican se identifican con credenciales vigentes

, con numeros de empleado y ,
respectivamente y puestos de y , respectivamente. Enterados

los participantes del motivo y origen de la presente actay advertidos de las penas en que incurren los que
declaran con falsedad, en términos de los articulos 249 y 250, del Cédigo Penal para el Estado de Nuevo
Leén; y con fundamento en lo dispuesto en los articulos 11, 14 fraccion 1V, inciso c. y d.; 16 fraccion III del
Reglamento de la Administracion Pablica del Municipio de Monterrey, articulos 2 fraccién III, 1V, VI, VII,
XII, XV 4 fraccion 1V, 5 fraccion II1, XV del Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey,
Nuevo Ledn, y del Lineamiento de Bases Generales para la realizacion de revisiones preventivas,
Auditorias, verificaciones o acciones de vigilancia, se hacen constar los siguientes hechos.--------------------

--------------------------------------------------------------------- HECHOS-------= === mm e oo e oo
III. ACREDITACION.- La C. quien fungira en lo
conducente como enlace, manifiesta tener conocimiento de la notificacion del Oficio

de fecha , que consigna la orden para realizar la Auditoria
numero , la designacion del personal que efectuara la revision y la solicitud

inicial de informaciéon y documentacion, misma que se notifica con niimero de oficio

HOJA3 DE5

IV. A continuacion, el personal de la Direccion de Fiscalizacion de la Contraloria Municipal designado

, presentes en este acto se identifican con credenciales vigentes expedidas por , con
numeros de empleado y , expedidas por , en las que
aparece su nombre y fotografia.--------=--m--memmme e

V. EJECUCION.- Por lo anterior, a partir de ésta fecha se dan por iniciados oficialmente los trabajos de
la Revision nimero , a que se refiere el oficio nimero de fecha
, consistente en la Auditoria a los “ ”, en el
domicilio oficial de esa Dependencia ubicada en , asi como en las demas areas vinculadas con
las operaciones a revisar de la misma.---=-=-=-=-mmmmm oo

VI. REQUERIMIENTO. - Se solicita ala C. , quien es enlace para la atencion de esta diligencia,
permita al personal designado el acceso a las oficinas, locales, bodegas, estacionamientos y demas
instalaciones para el cumplimiento de sus funciones; asi como proporcionen la informacién y
documentacidn requerida en el oficio que se notifica en la firma de esta acta, y ademas de la que
se requiera durante el desarrollo de los trabajos inherentes a la Revision. Al respecto, se previene a los

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 69 de 98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

funcionarios publicos, a efecto de que se atiendan los requerimientos de informacion en el tiempo
establecido y con la informacion correcta y ordenada, bajo el apercibimiento de que en caso de ser omiso,
proporcionar informacion falsa, que no dé respuesta alguna, o que se retrase deliberadamente y sin
justificacion la entrega de la informacion, trataindose de requerimientos o resoluciones de autoridades
fiscalizadoras o de control interno, por lo que de conformidad con lo preceptuado en el numeral 63 de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, el tipo administrativo de desacato, es considerado en
términos del articulo 51 de la mencionada Ley, como falta.--------=-==-== = oo e

Leida que fue la presente acta y explicando su contenido y alcances a la “compareciente”, y no habiendo
mas hechos que hacer constar, se dio por terminada esta fase de diligencia en dias y horas habiles, siendo
las ,levantandose en dos tantos originales de los cuales se entreg6 uno

HOJA 4 DE 5

legible a el “compareciente” quien, al firmar de conformidad, lo hace también por el recibo de dicho tanto,
después de firmar al final del acta y al calce o margen los que en ella intervinieron. CONSTE.-----------------
Aviso de privacidad: En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 1, 2, 3 fracciéon XVI y XXXII, 141 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn; 3 fraccion1l, 27 y 28 y
demas relativos de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos
Obligados, se informa que sus datos personales recabados, se incorporaran al sistema de datos
personales de este sujeto obligado con la finalidad de acreditar la personalidad de los servidores publicos
que participan en el desarrollo de las Auditorias, verificaciones y demas acciones de vigilancia realizadas
por la Direccidon de Auditoria respectiva e integrar los expedientes respectivos.---------------=--=ooemmeemmeoo-
La entrega de sus datos personales para el presente procedimiento es de caracter obligatorio, en caso de
que no desee realizar la entrega de sus datos personales no podra efectuarse la Auditoria conforme a la
normatividad aplicable. =--=--==nemnmmmmm e e e e e e e e
El responsable del tratamiento de sus datos personales es el de la Contraloria
Municipal, con domicilio en el tercer piso del Palacio Municipal de Monterrey, con domicilio en la Calle
Zaragoza Sur, S/N, Colonia Centro, C.P. 64000, Monterrey, Nuevo Leon,.----------=-==-=cmmmmmmmmmm oo

Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, cancelaciéon u oposicion de sus datos personales
mediante la presentacidon de su solicitud respectiva en el domicilio sefialado en el presente aviso o a
través del Sistema de Solicitudes de Informacion del Estado de Nuevo Le6n http://nl.infomex.org.mx,
eligiendo del listado a este sujeto obligado.

POR LA SECRETARIA U ORGANISMO
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Secretario de Enlace
HOJA5DES5
POR LA DIRECCION DE FISCALIZACION DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY

TESTIGOS

ANEXO 6
HOJA1DE3
OFICIO DE SOLICITUD DE INFORMACION

Contraloria Municipal
Direccion de Fiscalizacion

Fecha: (Dia / Mes / Aiio0)
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No. de Oficio:
Asunto: Solicitud de informaciéon 01
Auditoria Nuimero:

ATENCION:
PUESTO:
PRESENTE. -

Con fundamento en los articulos 89, 91, 92, fraccion I11;101 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leoén; articulos 11, 14 fraccion IV, inciso c. y d., 16, fraccion III1 47, 48,49, fracciones I, 11, III, XI, XII,
XIII; XXIII y XXIV del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey; articulos 2
fraccion I11, IV, VI, VII, XII, XV; 4 fraccion 1V; 5 fracciones III, XV del Reglamento Interior de la Contraloria
Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn, y de las Bases Generales para la Realizacion de Revisiones,
Auditorias, Verificaciones o Acciones de Vigilancia, emitidos por esta Contraloria; se ordena realizar
Auditoria con namero , con el objeto de Trevisar que
“ por el periodo sean por los mecanismos
establecidos para tal fin por parte de

Dicho lo anterior se solicita gire instrucciones para proporcionar la siguiente informacion:

HOJA 2 DE 3

DE LA DIRECCION DE
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DE LA DIRECCION DE

7.-

Dicha informacion debera ser exhibida y entregada en los FORMATOS ANTES MENCIONADOS, en el entendido
que la citada informacién deberd ser remitida a esta Controlaria Municipal a mas tardar el
, a efecto de dar cumplimiento en tiempo y forma con el plazo de revision, la
informacién enlistada con anterioridad debera entregarse con las siguientes especificaciones:

HOJA3 DE 3

e Ordenada e identificada en relacion con los numerales tal como se sefiala en el presente requerimiento.

e Acompafiada de oficio, en el cual sefiale de forma clara y detallada, la que tenga a bien proporcionar, en
caso de no contar con alguno de los documentos solicitados, debera notificar dicha situacién en el mismo
oficio.

e Adjuntamos un ejemplo de informacién referenciada con oficio para que se tome de guia para la
contestacion al presente REQUERIMIENTO (Anexo I).

Asimismo, le hago de su conocimiento que, en términos de lo dispuesto por el articulo 63 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, cometera falta, el servidor publico que, tratdndose de requerimientos o
resoluciones de autoridades fiscalizadoras o de control interno, proporcione informacién falsa, asi como no dé
respuesta alguna, retrase deliberadamente y sin justificacion la entrega de informacidn, a pesar de que le hayan
sido impuesta medidas de apremio conforme a las disposiciones aplicables.

Sin otro particular hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo y quedo a sus finas 6rdenes para
cualquier duda o aclaracidn.

ATENTAMENTE

NOMBRE Y PUESTO DEL (LA) TITULAR DE LA
DIRECCION DE FISCALIZACION.

c.c.p. COORDINADORA DE PROYECTOS Y ENLACE DE AUDITORIA
c.c.p. DIRECCIONES INVOLUCRADAS
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INDICE DE ANEXOS DE LA ETAPA DE EJECUCION

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ejemplo de Cédula Sumaria

Ejemplo de Cédula Analitica

Ejemplo de Cédula Auxiliar o Sub analitica
Cédula de Trabajo para Licitaciones
Cédula de % Avance Fisico de la Obra
Cédula Generador de Obra

Cédula de Trabajo por Concepto de Obra

10) Reporte Fotografico
11) Estatus Financiero de Obras
12) Resumen de Estatus de Obra

EJEMPLO CEDULA SUMARIA DE INGRESOS

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO

ANEXO 7
ANEXO 8
ANEXO 9
ANEXO 10
ANEXO 11
ANEXO 12
ANEXO 13
ANEXO 14
ANEXO 15
ANEXO 16

ANEXO 7
HOJA1DE1
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WY cosierno o DIRECCION DE FISCALIZACCION i
&;5*. MONTERRE EJEMPLO DE CEDULA SUMARIA DE INGRESOS
AUDITORIA Mo. | PERIODOC | ENTE: |
SUDITOR- | | FECH&: | | |SIJF'EH'v'I50:|
CEDULA SUMARIA DE INGRESOS
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ FREBUFUEETD OE IMGRE 310 8 IHB3REID |PREFUFPUEATD % DE

esTmanc MooDiFicADolENE [FEE[MaR [aER]Mav]aun JouL a0 J2ER JocT [Nov] e TOTAL |POR RECAUDAR |[VARIACION

GOBIERNO DE

e ANEXO 8
2. & MONTERREY HOJA 1 DE 1

EJEMPLO CEDULA ANALITICA DE INGRESOS
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Dependencia Fiscalizada:
Analitica de:

Cuenta Rubro del Estado de Situacion Financiera

F. <)
I GOBIERNG oo
&f& MONTERREY g Mk

DIRECCION DE FISCALIZACION
EJEMPLO DE CEDULA ANALITICA DE INGRESOS
AUDITORIA No: ENTE: FERIODOD

INGRESDS ¥ OTRDS BENEFICIOS

IHI'.‘r. DE CUENTAJ HOMERE IMPORTE

INGRESOS DE GESTION
IHI'.‘r. DE CUENTAJ HOMERE IMFORTE

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS

IHI'.‘r. DE CUENTAJ HOMERE IMPORTE

OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS

IHI'.‘r. DE CUENTAJ HOMERE IMPORTE

IMPORTE TOTAL:
JELABORG:
FECHA:
REWIS0:
lawTonze:

ANEXO 9
HOJA1DE1

EJEMPLO DE CEDULA AUXILIAR O SUBANALITICA
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404 sisirimasy 9 i
DIRECCION DE FISCALIZACCION
EJEMPLO DE CEDULA AUXILIAR O SUBAMALITICA
AUDITORA [ |rERIODG: | JENTE: |
CUEMNTA: :l sun-cur.nu:l
ALDITOR: IFECHJI.: SUPERVISO: | .
MES m&f n:g:"ﬁ:;g SALDO COMENTARIOS
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CONCLUSION:
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CEDULA DE TRABAJO PARA LICITACIONES
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NOTA: El formato contiene diversos puntos.

El formato completo se encuentra en el apéndine de este documento.

ANEXO 10 COMPLETO

VINCULO PARA LA CEDULA DE TRABAJO PARA LICITACIONES
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Gobiemo

de ) ) Conraioria

Monterrey DIRECCION DF FISCALIZACION Tunu:lpal

AUDITORIA DE OBRAS
CEDULA DE % DE AVANCE FiSICO DE LA OBRA
OBRA:
COMTRATO I | FECHA DE REVISION | |
e . . . PERIODO L . )
FERIODO COMTRATADD MICIC TERMIMCY REAL IMICIO ERMING REAL
AMEXD 3 PROCETAMIE REVIEADO
UERC ACIOM CAMTIDAD (M2, WO, MAL) CANTIDAD TOTAL ESTIMADA ®OE ':'\"f'”u BELA
CIBRA
TOTAL PROCENTAE TOTAL
ELABORO: COMENTARIOS:
FECHA:
REVISO:
AUTORIZO:
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CEDULA GENERADOR DE OBRA
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CEDULA GENERADOR DE OBRA
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DERA
COMTRATD I FECHA DE REVISION
PFERIDDD COMTRATADC: HICKD TERM IO FERIODD REAL | maCD TERMND REAL
BMEND 3-8
TRAKC-KM AMNCHO ALTURA LARGO SUBTOTAL
TOTAL

ELABOR:
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ANEXO 13
HOJA1DE1

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO

SEJ-PEP-10 01/08/22



MANUAL DE METODOLOGIAS DE TRABAJO CODIGO: M-CMU-FIs-01
PARA LA EJECUCION DE AUDITORIAS VERSION: 01
GUBERNAMENTALES DEL MUNICIPIO DE EMISION: 17/02/23
MONTERREY, NUEVO LEON PAGINA: 81de98

CONTRALORIA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

DOCUMENTO IMPRESO NO CONTROLADO

'}-;';’L'"ﬁ” 1o DIRECCION DE FISCALIZACION Contraloria
_ AUDITORIA DE OBRAS Municipal
Monterrey -
CEDULA DE TRABAJO POR CONCEPTO DE OBRA
EIERCICIO: I:l RAMCE: I:l FECHA DE ELABORACION: |
ALDITORIA Na. l | CONTRATO No.: |
OBRA: UBICACION:
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ELABORO: COMENTARIOS:
FECHA:
REVISO:
AUTORIZO:
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ESTATUS FINANCIERO DE OBRA
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CONTRATD DES RSP 00N DF L OBAA CONTRATISTA FaRA
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WONTO
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RESUMEN DE ESTATUS DE OBRA
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ELADORD:

ANEXOS DE LA ETAPA DE RESULTADOS
INDICE DE FORMATOS ETAPA DE
RESULTADOS
13) Informe de Observaciones Preliminares ANEXO 17
14) Informe de Resultados ANEXO 18
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ANEXO 17
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INFORME DE OBSERVACIONES PRELIMINARES

Informe de Observaciones Preliminares

de Auditoria

Gobierno go' -

de ecretaria:

Monterrey

Informe de Observaciones Preliminares de Auditoria
No.:
Secretaria:
DIRECCION DE FISCALIZACION
ANEXO DE OFICIO No.

OBIJETIVO:

CONCEPTO REVISADO:
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PERIODO:

LUGAR Y FECHA DEL INFORME DE RESULTADOS:

HOJA 2 DE G
Informe de Observaciones Preliminares de
Auditoria No.
Secretaria:
ANTECEDENTES
A. Oficio de orden de Auditoria B. Oficio de inicio de Auditoria
Mo.: Mo.
Mediarte oficia Mo, . g Contralara Mureipal
remitié copia del oficio ndmers de lecha . amifido por
, e la Secretaria de L , an el cual
ealicite s I Confralosia rAUnicipal rexcalizer U Auditarnia
e
, por & pericdo comprendido del ail

Con fundarmeanto an los arliculos 82, 21, 92 fracaidn l: 101 de la Ley de Gobiema Municipal
del Edtado de Mueve Ledn: articulos 11,14 fraccdn IV, inces .y d., 18, raccidn : 47, 48,
49 fracciones | 0L 1L XL X0, X0, X600y XXV del Reglameante de la Administracidn Poblica
Municipal de Montermay: arficulos 2 fraccionas lll, 1V, V1, VI, XV; 4 fraccidn IV; 5 fracciones I,
XV del Reglamento Interor de la Confraloda Municipal de Montemay, Muevo Ledn, de las
Bases Genarales para ka Realizacidn de Revisiones, Acditodas, Verficaciones o Accionas de
Vigilancia emitides por la Confraloda Municipal y demdés nomatividad aplicable; e ordena

realizar o Avditoria con nimero , con el objelo de revisor
" a la Secretaria de , por al perodo
comprendide  del al , en el domiciie oficial ubicada en

, c1s cowmo en demds dreas vinculadas eon las
Operacionas a revisar de la mismo.
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Gobiemo
de: Informe de Observaciones Preliminares de
— Auditoria No.
Monterrey Secretaria:
Informe de Observaciones Preliminares de Avditoria
No.
Secretaria de
PFredmbula:

De la revisidn practicada, se determinaron las siguientes observacioneas:

Observocion 01
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Gobiemo . R

“ de Informe de Observaciones Preliminares de

| & Auditoria No.
Monterrey Secretaria:

Normativa Infringida:

Observacién 02

Normativa Infringida:

Observacién 03
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Informe de Observaciones Praliminares de

I i Gobiemo
i rde Auditoria No.
%t ¥ ﬁ - Secretaria:

g onterrey

Mormativa Infringida:

Observacion 04
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Informe de Observaciones Preliminares de
Auditoria Mo.
Secretaria:
Mormiafiva Infringida:
COORDINADODRE GENEEAL TITULAR DE LA DIHECCIEEIH DE FIECALIIAEI[EIH

DE LA DIRECCION DEFISCALIZACION
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ANEXO 18
HOJA1DE7
INFORME DE RESULTADOS
INFORME DE RESULTADOS
Gobiemo AUDITORIA No.
de SECRETARIA DE:
Monterrey
DIRECCION DE FISCALIZACION
ONE0WNa & - F L
INFUKME Ut KESULTALDUDS
AUDITORIA No.
SECRETARIA DE:

Informe de Resultados de Auditoria

AUDITORIA No.

SECRETARIA:

Montermy WL G400
TOMUTE) gD Ta
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INFORNE D€ nssumos}
Auditoria
Secretaria de

informe de Resultados de Auditoria
Secretaria de

INFORMACION GENBRAL .........corverrmeremsmrrasseseatsatossests ivasstsassm pétomens foasodsntiassasssssssdssmssnss

Contensao

ANTECEDENTES

ALCANCE Y PROCEDIMIENTOS |

CUADRO RESUMEN. DE OBSERVACIONES DEFINITIVAS . oia memsusasmsmsmrmpronsssnrssnsomesssmssniosis

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADA, LAS ACLARACIONES A
LAS MISMAS POR LOS SERVIDORES PUBLICOS DELA UNIDAD ADMINISTRATIVA
AUDITADA Y SU ANALISIS POR LA DIRECCION DE FISCALIZACION DE LA
CONTRALORIA MUNICIPAL |,

OBSERVACION 01

OBSERVACION 02

......................

OBSERVACION 03

.......................

OBSERVACION 04 _,

OBSERVACION 08 .iicimmmmsisinmmmmmnsin

OBSERVACION 06 .

......................

OBSERVACION 07 L) P L LN T PRI SRR SIS
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INFORME DE RESULTADOS
Fuditoria
Secretaria de

nforme de Besullados de Awditoria

Secretaria de

HFORMACION GEMERAL

DIRECCIC® DE FISCALACION
ANEXD DE OFICIO No

DBJETIVO:

CONCEPTO REVISADO:

Procedimientos de contratacion y adjudicaciones
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—_ INFORME DE RESULTADOS|
Auditoria
Secretaria de
Monterrey

Informe de Resullados de Auditoria

Secretaria de
ANTECEDENTES

A. Oficio de orden de auwditoria B. Oficio de nicio de auditora

Mediante  oficio No a Contralora Municipal

remitid copia del oficio ndmero
de fecha , emitido por o en

el cal soicta a a Contalkrcia Municipal realizar ua avdtora sobre

Con fundamento &n jos articulos 8091, 92 kacsin B de @ Ley de Gobiemo Municipal
del Estado de Nuevo Ledn articulos 11,14 fraccion IV, intiso ©. y d., 16, fraccion 111147,
4B, 49 fraccicnes LIL N, XL X1 XHI, XXHly XXIV del Regiamento de a Administracion
Pabiica Municipal de Montesray. asticulos 2 facaonesiil V, V1, VL XL XV, 4 faocon V. 5 faccines
BN del Reglamento nileror de @ Conlraloria Municipal de Montesrey Nuevo et y
de las ases Generales para |8 Realizacion de fevsiones Auditorias Verficaciones
o Acciones de Vigilancia, emitidos por @ Contralora Municipal, e ordena realizar s

Auditoria con numero , can el objelo de revsar
por & periodo asignados & la Secrstania de
ubicada en

, asicomo en demas dreas vinculadas con as
operaciones 3 revisar de la msma.
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INFORME DE RESULTADDS
SAudrioria
Secretaria de
Gobierno
de
Monterrey

Infarme de Resukados de Awdidoria

Secretaria de

ALCANCE ¥ PROCED
ALCANCE
La ewvisién e un alcancs del % vercando los procedimientos
de
PROCEDIMIENTOS
Lot docurnenios con ot cuabes e uebtenta este informe on

= A

« B

s C
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. INFORME DE RESULTADOS
Gobierno Auditoria

[ =l
- SEecretaria de
de

Monterrey

informe de Resulados de Auditaria

Secretaria de

CUADRD RESUMEN DE ORSEEYACIONES DEFINITIVAS:
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INFORME DE RESULTADOS
Audrtoria
Secretaria de

Monterrey

Informe de Resultados de Auditoria

Secretaria de

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADA, LAS ACLARACIONES A LAS MISMAS POR
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA Y SU ANALISIS POR LA
DIRECCION DE FISCALZACION DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

Las observaciones detectadas durante @ evision. fueron  comunicadas
med@ante oficioc  ndmero al de &
Secretaria de , olorgéandole  de conformidad con ©
dispuesto en & numeral 28 del Lneamiento de Bases Generalespara @ Realkzacion
de Fevsiones, Auditorias, Verfcaciones o Acciones de Vigilancia emitido por @
Controfaria Municipal de Monterrey, un plazo improrrogable de 10 dias habies,
contados a partir del dia de su nolificaciona fin de Que presentara @s
justiicaciones y aclaraciones de su ntencion, recibiéndose as msmas dentro  del

plazo otorgado mediante el oficio  nimero . potficado el
y ofido namero len alcance),
notificado & , @ A& Dieccion de Fiscalizacidon de a controlarna
Municipal.
DIRECCION DE FISCALIZACION

COORDINADOR GENERAL
DE LA DIRECCION DE FISCALIZACION

VIII. REFERENCIAS Y/O BIBLIOGRAFIA

1) Manual de Auditoria Gubernamental, Organo de Fiscalizacién Superior.

2) Guia General de la Auditoria Publica, Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo de la
Secretaria de la Funcién Publica.

3) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn.
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4) Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Nuevo Ledn.

5) Ley de Obra Publica para el Estado y Municipios de Nuevo Leon.

6) Norma Profesional de Auditoria del Sistema de Fiscalizacion.

7) Norma General de Auditoria Publica.

8) Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal de Monterrey.
9) Ley del Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

10) Reglamento de la Administraciéon Puiblica Municipal de Monterrey.

11) Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn.

12) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

IX. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA MOTIVO

01 17/02/23 Creacion del manual
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